STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2019

Styrelsen for Isofol Medical AB (publ) foreslar att arsstamman beslutar om féljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna éverensstimmer med de principer som hittills
har tillampats.

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstéllande direktoren
utgér koncernledningen, dvs VD/Koncernchef, Group CFO, CMO, CSO och CCO. Ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga
for att mojliggora for Isofol att attrahera och behalla skickliga medarbetare.

Riktlinjerna skall gélla for anstaliningsavtal som ingas efter stammans beslut om riktlinjer liksom for
det fall andringar gors i befintliga villkor efter stammans beslut. Ersattningen till de ledande
befattningshavarna skall besta av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga férmaner samt pension.

Styrelsen ska dven arligen vardera om den till stimman ska féresla aktierelaterade
incitamentsprogram. Bolagsstamman ska besluta om samtliga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram till bolagsledningen. Bolagsstammans beslut ska omfatta de vasentliga villkoren i
programmet. Fragor om bl.a. beslutsformer och vilket beslutsunderlag som kravs for aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram regleras dven av tvingande regler i 16 kap. aktiebolagslagen
(2005:551) och Aktiemarknadsnamndens uttalanden, framst uttalande AMN 2002:1. Aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska utformas med syfte att uppna 6kad intressegemenskap
mellan den deltagande befattningshavaren och bolagets aktiedgare samt att attrahera och behalla
nyckelmedarbetare. Intjanandeperioden alternativt tiden fran avtalets ingaende till dess att en aktie
far forvarvas ska inte understiga tre ar. Program som innebdr forvarv av aktier ska utformas sa att ett
eget aktieinnehav i bolaget framjas.

Grundlén

Grundl6nen skall beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet.

Rérlig ersdttning

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen skall baseras pa utfallet i forhallande till individuellt
uppsatta mal. Kriterierna for att erhalla rorlig ersattning ska vara knutna till maluppfylinad i
forhallande till, for verksamheten vasentliga mal. Rorlig ersattning som utgar kontant kan maximalt
utga med 50 procent av den fasta arslénen fér koncernens VD samt 33 procent av den fast arslonen
for respektive annan ledande befattningshavare.

Ovriga férméner

De ledande befattningshavarna far tillerkdnnas sedvanliga formaner i 6vrigt, sdsom tjanstebil,
foretagshalsovard mm.

Pension
Pensionsgrundande 16n skall utgdras av grundldnen.

Pensionsavsattningar far motsvara hogst 35 procent av den grundlon eller, i forekommande fall,
hogst ITP-kostnaden med tillagg for allman pensionsavgift enligt lag eller motsvarande. Styrelsen



skall ha ratt att utan hinder av riktlinjerna fornya redan traffade pensionséverenskommelser pa i allt
vasentligt oférandrade villkor.

Uppsdgningstid m m

Uppsagningstiden ska vara sa lang att bolaget ges skalig tid att rekrytera och utbilda ersattare, med
de begransningar som kan félja av lag. Mellan bolaget och VD skall galla en 6msesidig uppsagningstid
om 6 manader varvid VD under vissa forutsattningar ar berattigad till ett avgangsvederlag
motsvarande 12 manaders grundlon. Uppsagningstider fran bolagets sida for andra ledande
befattningshavare skall normalt vara 3—-6 manader.

Frdngdende av riktlinjerna
Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar det.

Goteborg i mars 2019
Isofol Medical AB (publ)

Styrelsen
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