Styrelsens for Isofol Medical AB (publ) férslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om f6ljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare att gédlla fram till utgangen av drsstimman 2026.

Omfattning

Dessa riktlinjer omfattar bolagsledningen for Isofol Medical AB (publ) samt bolagets
styrelseledamoter i den man andra ersdttningar d4n sddana som beslutats av arsstimman
utgar till styrelseledamoter. Med bolagsledning avses vd, vice vd och andra personer i
bolagsledningen. Med ”andra personer i bolagsledningen” avses personer som ingar i
ledningsgruppen och chefer som ar direkt understallda vd. Chefer direkt understallda vd ar i
bolagets fall Chief Medical Officer/ Chief Scientific Officer, Chief Financial Officer och Chief
Commercial Officer.

Riktlinjerna ar framatblickande och ska tillaimpas pa ersdttningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstimman 2022. Riktlinjerna omfattar inte sddana ersdttningar som beslutas av
bolagsstamman.

Betriffande anstillningsforhdllanden som lyder under andra regler dn svenska far
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affirsidé ar att bidra till forldngt liv och forbattrad livskvalité for ménniskor som
drabbas av cancer genom att globalt erbjuda ldkemedlet arfolitixorin, vilket ska uppnas genom
malen att i) sdkerstilla att AGENT-studien inom kolorektalcancer slutfors, ii) sdkerstilla att
bolaget kan ansoka om regulatoriskt godkdnnande for arfolitixorin sa snart som mojligt efter
studiens slut och att data nar de regulatoriska kraven, iii) etablera en solid
kommersialiseringsplan for en framgangsrik lansering av arfolitixorin, iv) védrdera
strategiska partnerskap for att maximera arfolitixorins potential och viarde samt v) undersoka
utokade anviandningsomraden for arfolitixorin genom livscykelaktiviteter.

En framgdngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
totalersiattning. Totalersdttningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta
i relation till ansvar och befogenheter.

Eventuella rorliga kontantersiattningar som omfattas av dessa riktlinjer ska dven de syfta till
att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Ersittning till ledande befattningshavare
Former av ersdttning m.m.

Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som mojliggor att kvalificerade
ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas. Ersattningar inom bolaget ska vara
baserade pa principer om prestation, konkurrenskraft och skalighet.

Ersattning ska vara marknadsmassig och bestd av foljande komponenter: fast 16n, eventuell
rorlig 16n enligt separat overenskommelse, pension och 6vriga féormaner. Darutéver kan
bolagsstimman om sa beslutas ldmna erbjudande om ldngsiktiga incitamentsprogram sdsom
aktie- eller aktiekursrelaterade ersittningar eller incitamentsprogram. Sddana ldngsiktiga
incitamentsprogram beslutas av bolagsstimman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.



Fast 16n

Den fasta l1onen bestar av fast kontant 16n och omprévas arligen. Den fasta 16nen aterspeglar
de krav som stalls pa befattningen avseende kompetens, ansvar, komplexitet och pa vilket sétt
befattningen forvintas bidra till att uppna affarsmalen. Vidare ska den fasta l6nen vara
individuell och differentierad samt aterspegla forutbestimda och uppnddda prestationsmal.

Rorlig I6n

Utover fast 1on kan vd och oOvriga medlemmar av bolagsledningen, enligt separat
overenskommelse, erhdlla rorlig 16n vid uppfyllande av forutbestdmda kriterier. Eventuell
rorlig 16n bestar av arlig rorlig kontant ersédttning och far som hdogst motsvara femtio (50)
procent av den fasta arliga lonen for vd och trettiotre (33) procent for andra ledande
befattningshavare.

Den rorliga 1onen ska vara kopplad till ett eller flera forutbestimda och méatbara kriterier och
syfta till att fraimja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling. Kriterierna kan vara bade finansiella och icke-
finansiella. Kriterierna kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Genom att malen kopplar de ledande befattningshavarnas ersattning till bolagets resultat
och héllbarhet framjar de genomforandet av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
konkurrenskraft. Kriterierna galler for ett rakenskapsar i taget. Uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig 16n maits arligen. I samband med detta faststills hur val kriterierna
uppfyllts. Ersdttningsutskottet ansvarar for beddmningen savitt avser rorlig
kontantersattning till vd. Vad avser rorlig kontantersiattning till ovriga ledande
befattningshavare ansvarar vd for bedomningen. Finansiella mal ska bedémas baserat pa den
av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begransningar som ma fdlja
darav helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Pension

For vd ar pensionsformaner, innefattande sjukférsakring, avgiftsbestamda och premierna ska
inte Overstiga trettio (30) procent av den fasta darliga 16nen. For ovriga medlemmar av
bolagsledningen &dr pensionsformaner, innefattande sjukforsiakring, avgiftsbestaimda om inte
befattningshavaren omfattas av  formansbestimd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestimmelser. Premierna for avgiftsbestimd pension ska inte 6verstiga trettio
(30) procent av den fasta arliga lonen. Rorlig kontantersdttning ska inte vara
pensionsgrundande.

Ovriga férmdner

Ovriga férmdaner, som bl.a. kan omfatta bilférmén, reseforman och sjukvardsforsikring, ar
marknadsmassiga och utgor en begransad del avden sammanlagda ersattningen. Premier och
andra kostnader i anledning av sddana formaner far sammanlagt uppga till hogst tio (10)
procent av den fasta arliga l6nen.

Villkor vid uppsdgning

For vd giller uppsdgningstid om sex (6) manader vid uppsidgning fran vd:s sida. Vid
uppsdgning fran bolagets sida géller uppsdgningstid om maximalt sex (6) manader. Vid
uppsidgning fran bolagets sida kan avgangsvederlag utga med belopp motsvarande hogst tolv
(12) fasta manadsloner och utan avrakning om vd erhaller ersdttning fran ny anstéllning eller
uppdrag. Uppsdgningstider for ovriga ledande befattningshavare uppgar normalt till tre (3)
till sex (6) manader. Vid uppsdgning fran bolagets sida géller uppsdgningstid om maximalt sex
(6) ménader. Inga avgangsvederlag finns avtalade med 6vriga ledande befattningshavare.



Ersittning till styrelseledamoéter

Styrelseledamdter har enbart rédtt att erhalla sadant arvode som beslutats om av
bolagsstamman. Styrelseledamoter kan i sarskilda fall ersdttas for tjanster inom deras
respektive expertis- eller kompetensomrade forutsatt att utford tjanst ligger utanfor vad som
kan anses som sedvanligt uppdrag som styrelseledamoter. For dessa tjanster (inklusive
tjanster som utfors genom av styrelseledamot helédgt bolag) ska utgéd ett marknadsmassigt
arvode forutsatt att sddana tjanster bidrar till implementeringen av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Sadant
konsultarvode far for respektive styrelseledamot inte 6verstiga det arliga styrelsearvodet och
ska regleras i ett konsultavtal som godkdnns av styrelsen (dock med tillimpning av
aktiebolagslagens javsregler).

Lon och anstéllningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 1lon och
anstallningsvillkor for bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens okning och o6kningstakter
over tid, har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utviarderingen av skiligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott som bestdr av styrelsens ordférande samt tva
styrelseledamoter. Ersiattningsutskottets ledamoter ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. I utskottets uppgifter ingdr bl.a. att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjirde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstimman.

Riktlinjerna galler till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet
foljer och utvarderar program for rorliga ersiattningar till bolagsledningen, tillimpningen av
riktlinjer for ersiattning till ledande befattningshavare samt gillande ersiattningsstrukturer
och ersittningsnivaer i bolaget. Ersdttning till vd beslutas inom ramen for godkénda principer
av styrelsen efter beredning och rekommendation av ersittningsutskottet. Ersittning till
ovriga ledande befattningshavare beslutas av vd inom ramen for faststillda principer och
efter avstaimning med ersattningsutskottet. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersiattningsrelaterade fragor nirvarar inte vd eller andra personer i bolagsledningen i den
man de berdrs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skal for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstélla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande fordndringar av riktlinjerna och hur aktieidgares synpunkter
har beaktats

Ersdttningsutskottet har utviarderat tillaimpningen av de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som beslutades av arsstimman 2020 samt géllande ersattningsstrukturer
och ersittningsnivaer. Ersdttningsutskottet har darutdver inte mottagit nagra aktiedgares
synpunkter pa de riktlinjer vilka beslutades av arsstimman 2020 vid framtagandet av sin
rekommendation.

Ersattningsutskottet och styrelsen har gemensamt slagit fast att nuvarande riktlinjer
avseende ersdattning till ledande befattningshavare har fungerat tillfredsstdllande.
Ersattningsutskottet och styrelsen har med detta som bakgrund beslutat att ligga fram ett
forslag till drsstimman 2022 vilket i allt védsentligt dr identiskt med de riktlinjer som
beslutades om vid arsstimman 2020 med justering av ramen for vd:s och ledande
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befattningshavares pensionsférmaner, innefattande sjukforsiakring, till hogst trettio (30)
procent av den fasta arliga 16nen.

Goteborg i maj 2022

Isofol Medical AB (publ)
Styrelsen
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