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Ersattningsrapport 2022

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Isofol Medical AB (publ), antagna av arsstimman i maj 2022, har tillimpats under ar 2022.
Rapporten innehdller dven information om ersdttning till VD och vice VD samt en
sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Rapporten har upprattats i enlighet med Aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk
bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar tillledande befattningshavare finnsinot 4 (Anstéllda
och personalkostnader) pa sidorna 45-47 i arsredovisningen for 2022.

Information om ersédttningsutskottets arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 23-31i drsredovisningen for 2022.

Styrelsearvode omfattas inte avdenna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av drsstimman
och redovisas i not 4 pd sidorna 45-47 i arsredovisningen for 2022.

Utveckling under 2022

Isofol har haft ett mycket intensivt och utmanande 2022. Aret har priglats av nédra och
frekventa dialoger med det amerikanska lakemedelsverket FDA for att de skulle acceptera
AGENT-studiens uppdaterade statistiska analysplan (SAP). Motena med FDA omfattade ocksa
planering av det forberedande mote om en New Drug Application (pre-NDAmote) som
berdknades att intrdffa under andra halvan av 2022. Vidare genomfordes forberedande och
proaktiva insatser for att effektivt kunna sammanstélla och analysera studieresultaten fran
AGENT-studien. Dessutom genomfordes omfattande planerings- och analysarbete for att
forbereda mojliga strategier for marknadslanseringen utifran olika utfallsscenarier fran
studien. Efter manaders intensivt arbete med kvalitetssikring och analys av studiedata
presenterade Isofol top-line-resultat i augusti. I motsats till Bolagets hogt stdllda
forvantningar uppnadde AGENT-studien varken det primaéra eller det viktigaste sekundira
effektmatten. Isofols prioritet har darefter varit att slutfora dataanalysen for att identifiera
och utvardera mojliga vagar framat. Under hosten fortsatte studieresultaten att analyseras
och finala data bekraftade top-line resultaten. Verkstidllande direktoren sammanfattar
bolagets Overgripande resultat och utveckling i sin redogorelse pa sidorna 5-6 i
arsredovisningen 2022.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilampningsomrade, &ndamal och
avvikelser

Isofol har under aret utvecklat lakemedelskandidaten arfolitixorin for att forbéttra effekten
av standardbehandling med 5-FU baserad kemoterapi for avancerad kolorektalcancer.
Arfolitixorin har utvarderats i den globala pivotala fas III AGENT-studien, pa patienter med
spridd kolorektalcancer.

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
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totalersattning. Totalersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta
i relation till ansvar och befogenheter.

Enligt ersdttningsriktlinjerna ska ersidttningen ska vara marknadsméssig och bestd av
foljande komponenter: fast 16n, eventuell rorlig 16n enligt separat 6verenskommelse, pension
och ovriga formaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller
icke-finansiella kriterier, som kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller frimja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 19-20 i drsredovisningen for 2022 och pa bolagets hemsida
https://isofolmedical.com/sv/ersattningsutskott/. Bolaget har under 2022 f6ljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststédlla ersdttningen. I samband med arsstimman 2022 inkom inga
synpunkter pa ersattningsrapporten for 2021. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillgdnglig pa bolagets hemsida https://isofolmedical.com/sv/3-maj-2023/.
Ingen ersattning har kravts tillbaka. Ersattning som presenterats i rapporten har antingen
intjanats och utbetalts under 2022 eller intjanats 2022 och ska utbetalas under 2023. Uttéver
ersittning enligt ersattningsriktlinjerna, har bolagsstaimmorna i Isofol beslutat att
implementera langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram.

Tabell 1 - Totalersadttning till VD och Vice VD under 2022 (TSEK)

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rérlig ersattning
Befattningshavarens Grundlén®  Andra Ettarig Flerarig Ovrig Pensionskostnad Totalersattning Andelen fast resp. rérlig
namn (position) férmaner** ersdttning™** ersittning****
Ulf Jungnelius 3801 138 1036 N/A 3710 754 9 440 82/18
(vD)
Gustaf Albért 2137 84 440 N/A 714 514 3889 86/14
(Vice VD)
Totalt 5938 221 1476 N/A 4424 1268 13328 83/17

* Inklusive utbetald semesterersattning till VD om 90 TSEK och till Vice VD om 38 TSEK
** Bilforman
*** Avser avtalsenligt avgangsvederlag till VD och stay-on avtal for vVD for att stanna kvar i bolaget.

***+ Pensionskostnader som i sin helhet avser grundlén och dr premiebestdmd, har till fullo redovisats som fast
ersittning, ovrig ersiattning har exkluderats ur berdkningen


https://isofolmedical.com/sv/ersattningsutskott/
https://isofolmedical.com/sv/3-maj-2023/

Aktierelaterad ersattning
Utestdende aktierelaterade incitamentsprogram
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Avsikten med aktierelaterade incitamentsprogram ar att fraimja bolagets langsiktiga intressen
genom att motivera och belona bolagets VD, ledande befattningshavare och o6vriga
medarbetare i linje med aktiedgarnas intressen.

Sedan december 2018 har bolagsstimmorna i Isofol beslutat om inférande av langsiktiga
incitamentsprogram i form av teckningsoptionsprogram for anstallda, inklusive VD, i bolaget.

Vid ingdngen av 2022 hade bolaget tva aktiva teckningsoptionsprogram: TO 2018 med tva
serier, serie 2018/2022 respektive serie 2018/2023 (omfattande 1 052 851! teckningsoptioner)
och TO 2020 (omfattande 250 000 teckningsoptioner). TO 2018 serie 2018/2022 och serie
2018/2023 ar for vVD och anstillda och TO 2020 ar endast for VD. Under 2022 passerades
teckningsperioden for serie 2018/2022 och samtliga teckningsoptioner forfoll i efter att
teckningsperioden passerats.

Tabell 2 - Utestdende incitamentsprogram

Huvudsakliga villkor

Information fér det rapporterade

rékenskapsaret

Ingdende balans

Utgdende balans

Aktieoptioner

Namn Programmets  Prestations-  Datum for Datum for . . . Losenpris Aktieoptionervid Aktieoptioner vid . Y
- . . . s Period for nyttjande . L . foremal for
(Position) namn period tilldelning  intjdnande (SEK)* arets borjan arets slut X K
prestationsvillkor

UlfJungnelius (VD) T02020/2023 2020-2023 2020-08-03 2023-05-15 2023-05-15-2023-07-15 30,3 250000 250000 n/a
GustafAlbert (WD) T02018/2022 2018-2022 2019-01-18 2022-05-15 2022-05-15-2022-07-15 28,3 88150 - n/a
GustafAlbert (WD) T02018/2023 2018-2023 2019-01-18 2023-05-15 2023-05-15-2023-07-15 42,5 88150 88150 n/a
Totalt 426 300 338150 -

* Antal aktier som varje teckningsoption beriattigar till, samt 16senpris for en enskild aktie, har omrédknats i enlighet
med villkoren till programmen med anledning av bolagets foretridesemissioner i juni 2020 respektive juni 2021.
Omrékningsfaktorn bestamdes till 1,81.

! Totalt emitterades 1461698 teckningsoptioner, varav 1260 139 teckningsoptioner tecknades. Efter utgivande har det dock skett
aterkoép av teckningsoptioner fran ledande befattningshavare och anstidllda som avgatt. I samband med arsstimman 2020
makulerades utestdende ej nyttjade teckningsoptioner, innebdrande att antal utestadende teckningsoptioner uppgar till 1 052 851.
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Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstidllande direktorens samt den vice verkstidllande
direktorens rorliga ersattning beslutas arligen av styrelsen och ar valda for att forverkliga och
framja bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga
intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar for ar 2022 beaktats.

For 2022 delades prestationskriterierna for aret upp i olika mal for det forsta och andra
halvaret for att spegla bolagets utveckling och strategiska prioriteringar. Under 2022 har
fokus varit pa foretagsmal for den rorliga ersattningen.

For 2022 resulterade tillampning av prestationskriterierna i en intjanad ersattning, som ska
betalas ut 2022, for VD om 27% av hans arliga grundlon och for vice VD 21%. Mer information
finns i not 4 pa sidorna 45-47 i arsredovisningen for 2022.

Tabell 3 - VD och vice VD prestation under det rapporterade rikenskapsaret: rorlig

kontantersittning

Namn (Befattning)

1
Beskrivning av kriterier hénférliga till
ersittningskomponenten

2
Relativ viktning av
prestationskriterier

3
a) Uppmitt prestation och
b) faktisk tilldelning / ers&ttningsutfall

,&terkoppling till FDA inom 14 dagar for att sdkerstilla 15 % a) 100 %
initiering och frigérande av data for att paborja b} 247 kSEK
analysfasen av AGENT-studien
AGENT-studie databasen last innan utgéngen av juli 30% a)120%
2022 for att sikerstilla tidsenlig analys av top line b) 594 kSEK
_ resultat.
. =
:J\I:BJ}Iungnellus £ Sakerstall att biomarkdr och genexpression data &r 15 % a) 100 %
ED tillganglig for beslutsfattande senast 1 december 2022 b) 195 kSEK
=)
2 Identifiera strategiska alternativ for bolaget och slutfér 25 % a)0%
férhandlingar innan arsskiftet. b) 0 kSEK
Identifiera och genomfor kostnadsbesparingar ommer 15 % a)0%
&n 75 MSEK jdmfort med budget 2022 innan arsskiftet b) 0 kSEK
100 % a)68%
Total VD b) 1 036 kSEK
,&terkoppling till FDA inom 14 dagar for att sikerstalla 15 % a) 100 %
initiering och frigérande av data f&r att pabérja b) 105 kSEK
analysfasen av AGENT-studien
AGENT-studie databasen last innan utgéangen av juli 30% a)120%
2022 fdr att sikerstilla tidsenlig analys av top line b) 252 kSEK
GustafAlbert 5 | esultat
(Vice VD) ED Sakerstall att biomarkdr och genexpression data &r 15% a) 100 %
Z tillganglig for beslutsfattande senast 1 december 2022 b) 83 kSEK
8 Identifiera strategiska alternativ for bolaget och slutfér 25 % a)0%
férhandlingar innan arsskiftet. b) 0 kSEK
Identifiera och genomfor kostnadsbesparingar ommer 15 % a)0%
&n 75 MSEK jamfart med budget 2022 innan arsskiftet b) 0 kSEK
100 % 68 %
Total Vice VD ° :; 250 KSEK
Total VD och Vice VD :; ﬂ?? KSEK
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Jamférande information avseende férandringar i ersattning och
bolagets resultat

Tabell 4 - Fordndringar i ersdttning och bolagets resultat under de senaste fem
rapporterade rikenskapsaren (RR) (TSEK)*

RR 2018 vs. 2017 RR 2019 vs. 2018 RR 2020 vs. 2019 RR 2021 vs. 2020 RR 2022 vs. 2021 RR 2022
Ersttning till VD** 71 (-3%) +293 (+11%) +2 057 (+68%) +835 (+16%) 174 (-3%) 5 729 %=
Ersttning till Vice VD**** B +304 (n/a) +2 560 (+842%) +396 (+14%) 85 (3%) 3 175 %=
Koncernens rérelseresultat 17 262 (-24 %) 77 955 (-87%) -18 690 (-11%) 17 971 (-10%) +37 005 (+18%) -167 460
Genomsnittlig ersattning baserat +236 (35%) -235 (-26%) +205 (30%) +149 (+17%) -24(-2%) 1003
pé antalet heltidsekvivalenter
anstéllda i moderbolaget®**

*Fr.o.m. rakenskapsaret 2020, vilket dr det forsta rikenskapsaret for denna typ av ersittningsrapport.

** Under november 2019 entledigades Anders Rabbe som verkstdllande direktér och Ulf Jungnelius tilltradde.
Erséttningen i tabellen avser ersattning till bdde Ulf Jungnelius och Anders Rabbe for &r 2019.

*** Exklusive medlemmar i ledningsgruppen

***+ Gustaf Albért tilltradde som vice verkstdllande direktor i Bolaget i november 2019. Jimforelse av ersattning som
redovisas fran kolumn 2019 vs. 2018 och framét avser darfor den ersdttning som Gustaf Albért har erhallit sasom vice
verkstallande direktor, dvs fran november 2019.

*++x Ersdttning exkluderar avgidngsvederlag och stay on avtal

Goteborg april 2023

Styrelsen for Isofol Medical AB (publ)
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