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Ersidttningsrapport 2023

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Isofol Medical AB (publ), antagna av arsstimman i maj 2023, har tillimpats under ar 2023.
Rapporten innehaller dven information om ersattning till vd och vice vd.

Rapporten har upprattats i enlighet med Aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk
bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 3
(Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersittningar) pa sidorna 42-44
i arsredovisningen for 2023.

Information om ersédttningsutskottets arbete under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 23-32 i arsredovisningen for 2023.

Styrelsearvode omfattas inte avdenna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman
och redovisas i not 3 pa sidorna 42-44 i arsredovisningen for 2023.

Utveckling under 2023

Isofol har under forsta delen av aret genomfort en djupgaende analys av tillgdngliga kliniska
data fran AGENT-studien. Tillsammans med externa experter genomfordes farmakokinetiska
simuleringar for att beskriva hur arfolitixorin omsatts i kroppen. Den huvudsakliga slutsatsen
var att den valda dosen och administrationsregimen troligtvis innebar att koncentrationen av
arfolitixorin i blodet blev for lag for att kunna leverera tillracklig h6g mangd aktiv substans in
i tumoren. Bolaget har direfter latit genomfora laboratoriestudier med externa
forskningslaboratorier i Norge och USA. Effekten av arfolitixorin har utvarderats i cellinjer
och organoider fran tumorer i bukspottskorteln och i tjock- och &ndtarmen dar olika doser har
testats, inklusive en hogre dos av arfolitixorin jamfort med den som anvidndes i AGENT-
studien. Testerna i organoider fran tumorer i tjock- och dndtarmen visade pa tillaggseffekter
av arfolitixorin hos nagra studerade organoider, en effekt som inte sdgs med leucovorin.
Verkstidllande direktéren sammanfattar bolagets overgripande resultat och utveckling i sin
redogorelse pa sidorna 5-6 i rsredovisningen 2023.

Bolagets ersdttningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamal och
avvikelser

En framgdngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta krédvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
totalersattning. Totalersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta
i relation till ansvar och befogenheter.

Enligt ersdttningsriktlinjerna ska ersdttningen ska vara marknadsmaissig och bestd av
foljande komponenter: fast 1on, eventuell rorlig 16n enligt separat overenskommelse, pension
och ovriga formaner. Den rorliga kontantersiattningen ska vara kopplad till finansiella eller
icke-finansiella kriterier, som kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
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intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller frimja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 19-20 i arsredovisningen for 2023 och pa bolagets hemsida
https://isofolmedical.com/sv/ersattningsutskott/. Bolaget har under 2023 f6ljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststédlla ersiattningen. I samband med arsstimman 2023 inkom inga
synpunkter pa ersattningsrapporten for 2022. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillganglig pa bolagets hemsida
https://isofolmedical.com/sv/ersattningsutskott/ersattningar/. Ingen ersattning har kravts
tillbaka. Ersattning som presenterats i rapporten har antingen intjanats och utbetalts under
2023 eller intjdnats 2023 och ska utbetalas under 2024.

Tabell 1 - Totalerséttning till vd och vice vd under 2023 (TSEK)

d 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersattning
Andra
formaner Andelen fast resp.

B namn (position)  Grundlon/Arvode  *** Ettarig Flerarig  Ovrig ersattning Pensi T ittning  rorlig ersattning ****
Uif Jungnelius

(VD) januari - februari 618° 26 - - - 126 770 100/0

Gustaf Albert

(vice VD) januari - mars 499°° 20 - - - 127 646 100/0

Thomas Andersson

(VD) februari - juni 677 - - - - - 677 100/0

Roger Tell

(VD) juni - december 1575 - - - - - 1575 100/0

Totalt 3369 45 0 0 0 253 3668 100/0

* Inklusive utbetald semesterersattning om 0 TSEK

** Inklusive utbetald semesterersattning om 11 TSEK

*** Bilférman

**** Pensionskostnader som i sin helhet avser grundlon och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning, dvrig ersattning har exkluderats ur berdkningen

Aktierelaterad ersittning
Utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

Avsikten med aktierelaterade incitamentsprogram ar att frimja bolagets langsiktiga intressen
genom att motivera och belona bolagets vd, ledande befattningshavare och ovriga
medarbetare i linje med aktiedgarnas intressen.

Sedan december 2018 har bolagsstimmorna i Isofol beslutat om inférande av langsiktiga
incitamentsprogram i form av teckningsoptionsprogram for anstillda, inklusive vd, i bolaget.

Vid ingangen av 2023 hade bolaget tva aktiva teckningsoptionsprogram: TO 2018 med serie
2018/2023 (omfattande 88150 teckningsoptioner) och TO 2020 (omfattande 250 000
teckningsoptioner). TO 2018 serie 2018/2023 ar for vice vd och TO 2020 ar endast for vd. Under
2023 passerades teckningsperioden for serie 2018/2023 och samtliga teckningsoptioner
forfoll efter att teckningsperioden passerats.
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Tabell 2 - Utestdende incitamentsprogram

Information for det rapporterade

rakenskapsaret
Huvudsakliga villkor Ingdende balans Utgaende balans
" o . ) K . . Aktieoptioner
Namn Programmets  Prestations- Datum for Datum for 5 . Losenpris Aktieoptionervid Aktieoptioner vid o Sera
A | ) . Period for nyttjande i . i foremal for
(Position) namn period tilldelning intjanande (SEK)* arets borjan arets slut .
prestationsvillkor
Uif Jungnelius (VD)  TO 2020/2023 2020-2023  2020-08-03  2023-05-15  2023-05-15 - 2023-07-15 30,3 250 000 - n/a
Gustaf Albéert (WD)  TO 2018/2023 2018-2023  2019-01-18  2023-05-15  2023-05-15 - 2023-07-15 42,5 88150 = n/a
Totalt 338 150

* Antal aktier som varje teckningsoption beréattigar till, samt 16senpris for en enskild aktie, har omréaknats i enlighet
med villkoren till programmen med anledning av bolagets foretridesemissioner i juni 2020 respektive juni 2021.
Omriakningsfaktorn bestamdes till 1,81.

Tillimpning av prestationskriterier

Prestationskriterier for den verkstdllande direktorens samt, om tillampligt, den vice
verkstdllande direktorens rorliga ersattning beslutas arligen av styrelsen och viljs for att
forverkliga och framja bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets
langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier beaktas de strategiska malen samt kort-
och ldngsiktiga affarsprioriteringarna.

For 2023 beslutades det att inte tillimpa nagon rorlig, prestationsbaserad, ersattning.

Jamforande information avseende forandringar i ersattning
och bolagets resultat

Tabell 3 - Fordndringar i ersdttning och bolagets resultat under de senaste fem
rapporterade rikenskapsaren (RR) (TSEK)*

RR 2019 vs. 2018 RR 2020 vs. 2019 RR 2021 vs. 2020 RR 2022 vs. 2021 RR 2023 vs. 2022****** RR 2023

Ersattning till VD** +293 (+11%) +2 057 (+68%) +835 (+16%) -174 (-3%) -2 708 (-47%) 3021
Ersattning till Vice VD*** +304 (n/a) +2 560 (+842%) +396 (+14%) -85 (-3%) 2571 (-81%) 646
Rorelseresultat**** -78 029 (-87%) -18 751 (-11%) -17 948 (-10%) 37 040 (+18%) 125 860 (+75%) -41 683

Genomsnittlig ersattning baserat pa
antalet heltidsekvivalenter anstéllda i
bolaget***** -235 (-26%) +205 (30%) +149 (+17%) 24 (-2%) 218 (-22%) 785

* Fr.o.m rakenskapsaret 2020, vilket &r det férsta rakenskapsaret for denna typ av ersattningsrapport.

** Under november 2019 entledigades Anders Rabbe som verkstallande direktor och UIf Jungnelius tilltrédde. Under februari 2023 entledigades UIf Jungnelius och Thomas Andersson
tilltradde, Thomas Andersson avgick pa egen begéran i juni 2023 och Roger Tell tilltrddde. Erséttningen i tabellen avser ersattning till bade UIf Jungnelius och Anders Rabbe fér ar 2019
och UIf Jungnelius, Thomas Andersson och Roger Tell under 2023.

*** Gustaf Albért tilltradde som vice verkstallande direktdr i bolaget i november 2019. Jamférelse av erséttning som redovisas fran kolumn 2019 vs. 2018 och framat avser darfér den
ersattning som Gustaf Albért har erhallit sdsom vice verkstallande direktér, dvs frdn november 2019. Gustaf Albért limnade Isofol och sin roll som vice verkstéllande direktér i bolaget i
mars 2023.

**** Tidigare avsag rorelseresultatet koncernen, sedan december 2023 &r Isofol ej langre en koncern varfér rérelseresultatet fér samtliga ar istéllet avser bolaget.

*¥xxx Exklusive medlemmar i ledningsgruppen.

*RXEEX Ersittningar under 2022 exkluderar avgangsvederlag och stay on avtal.
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