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ISOFOL MEDICAL AB (PUBL) 2024

INLEDNING

Isofol Medical AB (publ) ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Géteborg, Sverige, vars
aktier ar noterade pd& Nasdag Stockholm och
handlas under kortnamnet ISOFOL. Styrelsen
for Isofol Medical AB (publ), org.nr 556759-
8064 ("Bolaget”) lamnar har 2024 &rs bolags-
styrningsrapport som har upprattats i enlig-
het med &rsredovisningslagen ("ARL”) och
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”; se
Kollegiet for svensk bolagsstyrnings hemsida
www.bolagsstyrning.se), Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter, Isofols bolagsord-
ning och bolagsspecifika regler och riktlinjer.
Rapporten ar granskad av bolagets revisorer
och revisorernas yttrande ingdr i revisionsbe-
rattelsen pd sidorna 54-56. Under 2024 har
Isofol tillémpat Koden utan avvikelser.

BOLAGSSTYRNINGSMODELL INOM ISOFOL
Syftet med bolagsstyrningen inom Isofol ar
att skapa en tydlig férdelning av roller och
ansvar mellan agare, styrelse och bolagsled-
ning. Styrning, ledning och kontroll av Isofol
fordelas mellan bolagsstémman, styrelsen
och dess valda utskott samt vd:n. Bilden till
hoger illustrerar Isofols bolagsstyrningsmo-
dell och vem som utser bolagets centrala or-
gan. De olika organen utdvar sitt inflytande
och kontroll i forhallande till varandra. Aktie-
a@garna utser bolagets valberedning, styrelse
och revisorer vid den ordinarie bolagsstam-
man (&rsstamman).

Vasentliga externa regelverk och policyer:

Aktiebolagslag

Regelverk for extern redovisning
Internationella standarder fér redovisning
och finansiell rapportering (IFRS)

Nasdaq Stockholms regelverk och informa-
tionsregelverk féor emittenter

Svensk kod fér bolagsstyrning

Andra tillémpliga lagar och regler

Vasentliga interna regelverk och policyer:

Bolagsordningen

Styrelsens arbetsordning inklusive
instruktion for styrelsens utskott
Vd-instruktion inklusive instruktion om
finansiell rapportering

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Finanspolicy

IT-policy och Informationssékerhetspolicy
Personalhandbok

Attestinstruktion

Riskhanteringspolicy
Ekonomihandbok, inklusive policy for
narstéendetransaktioner
Informations- och insiderpolicy

Valberedning

Ersattningsutskott

Aktiedgarna

Bolagsstdmma

Styrelse

Verkstdllande
Direktor

Ledningsgrupp

Externa revisorer

Revisionsutskott
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Isofol &r ett avstémningsbolag, vilket inne-
bdar att bolagets aktiebok férs av Euroclear
Sweden AB. Aktiekapitalet i Isofol Medical
AB bestdr av ett aktieslag som berdttigar till
lika rostvarde och lika ratt andel i bolagets
tillgéngar. Isofols aktie ar sedan 21 oktober
2021 upptagen till handel p& Nasdaqg Stock-
holm. Per den 31 december 2024 uppgick det
totala antalet aktier och roster i bolaget till
161515 440 (161 515 440), fordelat p& ca 14 050
(10 200) aktieagare. For ytterligare informa-
tion om lIsofols @garstruktur och stoérre ak-
tiedgare, se arsredovisningen 2024 sidan 20
samt www.isofolmedical.com.

Det finns idag inga begréansningar nar
det gdller overladtbarheten av Isofols aktier
pd grund av juridiska restriktioner eller be-
sttmmelser i bolagsordningen. Savitt Isofol
Medical AB (publ) vet har inga avtal tréffats
mellan ndgra aktiedgare vilka skulle kunna
begransa overldtbarheten av aktierna. Per
den 31 december 2024 finns det ingen aktied-
gare som ager mer én 10 procent av bolagets
aktier.

Inga dvertradelser av Nasdaqg Stockholms
regelverk eller av god sed pd& aktiemarkna-
den enligt beslut av bodrsens disciplinndmnd
eller Aktiemarknadsnémnden har konstate-
rats under rékenskapsdret.

| enlighet med aktiebolagslagen utévas aktie-
agarnas inflytande i bolaget p& bolagsstam-
man, som dr bolagets hoégsta beslutande
organ. P& bolagsstémman beslutar aktied-
garna i centrala fragor, daribland andring av
bolagsordningen, faststallande av resultat
och balansrakningar, eventuell utdelning och
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disposition av bolagets vinst, val av styrelse-
ledamoter och revisorer, beslut om ersdttning
till de samma samt beviljande av ansvarsfri-
het for styrelsen och verkstdllande direktd-
ren. Stdmman beslutar dven om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Vi-
dare beslutar stdmman bland annat om rikt-
linjer for 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare, eventuella nyemissioner
och hur valberedningen ska utses.

Kallelse till séval arsstémma som extra
bolagsstémma skall ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen hélls tillganglig p& bolagets webb-
plats, www.isofolmedical.com. Att kallelse har
skett skall samtidigt annonseras i Dagens In-
dustri.

Ratt att delta vid bolagstémman har sé-
dan aktieéigare som &r upptagen i den av Eu-
roclear Sweden AB férda aktieboken. For att
f& deltaga pé bolagsstdmma ska aktiedgare
anmdla sig till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stdmman. Denna dag fér
inte vara sondag, allmén helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nydérsafton
och inte infalla tidigare an femte vardagen
fore stdmman. Aktiedgare fér vid bolags-
stdtmma medfora ett eller tvé bitradden, dock
endast om aktiedgaren till bolaget anmalt
detta p& sétt som ovan angivits. Arssttimma
ska hdéllas inom sex md&nader frén raken-
skapsdrets utgéng. Vid bolagsstdmma berat-
tigar en aktie en rést. Vid bolagsstdmman fér
varje rostberdattigad rosta for det fulla antalet
innehavda och féretrddda aktier utan be-
gransning i rostratten.

Aktiedigare som onskar ldmna forslag till
Isofols valberedning kan vanda sig till val-
beredningen pd& e-post: valberedningen@
isofolmedical.com eller p& adress: Isofol Med-

ical AB, Att: Valberedningen, Arvid Wallgrens
Backe 20, 413 46 Goteborg.

Isofol holl en extra bolagsstdmma den 4 ja-
nuari 2024 i Goteborg. P& stdmman fattades
bland annat foljande beslut:

Bolagets styrelse ska best& av fem ordina-
rie ledamoter utan suppleanter.

Nyval av styrelseledamoter enligt aktied-
garnas forslag:

o Jan-Eric Osterlund, ordférande (nyval)

o Alain Herrera (nyval)

o Helena Taflin (nyval)
o
o

Lars Lind (nyval)

Sten Nilsson (nyval)
Att nyvalda styrelseledamoter ska erhdlla
arvode for sitt arbete som styrelseledamo-
ter i enlighet med den arvodesnivé som be-
slutades av arsstdmman 2023, proportio-
nerligt i forhéllande till mandattidens langd.
Protokoll fr&n extra bolagsstdmman den
4 januari 2024 samt ovrig information finns
tillgangligt p& www.isofolmedical.com

Isofol Medical AB (publ) &rsstdmma 2024
holls den 8 maj 2024 kI 14.00 i Biotech Center,
Arvid Wallgrens backe 20, van 5, Goéteborg.
P& arsstémman fattades bland annat foljan-
de belsut:

att antalet styrelseledamoter ska vara fem
ordinarie ledaméter utan suppleanter och
att antalet revisorer ska vara ett registrerat
revisionsbolag.

Omval av Jan-Eric Osterlund, Alain Herrera,
Helena Taflin, Lars Lind och Sten Nilsson.
Jan-Eric Osterlund omvaldes till styrelse-
ordférande.

Omval av det registrerade revisionsbolaget

KPMG AB och det noterades att den aukto-
riserade revisorn Daniel Haglund kommer
att vara huvudansvarig revisor.

att styrelsearvodet till styrelsens ordfo-
rande ska utgd med 550 000 kronor, till
ovriga ledaméter med 250 000 kronor
vardera, till ordférande i revisionsutskottet
med 125 000 kronor, till évriga ledamoter i
revisionsutskottet med 75 000 kronor var-
deraq, till ordférande i ersattningsutskottet
med 75 000 kronor och till dvriga ledamoter
i ersattningsutskottet med 50 000 kronor
vardera.

att styrelseledamoter (utdver utldggser-
sattning for resa och logi) med hemvist
inom Europa, men utanfér Norden, ska er-
halla en ersattning med 7 500 kronor per
fysiskt styrelsemdte samt att samma er-
sattning per resa utgdr ndr styrelseledamo-
ter féretar resor for foretaget utdver styrel-
searbetet.

Isofol Medical AB (publ) &rsstamma 2025
kommer att héllas den 21 maj 2025 kl 15.00
i Biotech Center, Arvid Wallgrens backe 20,
van 5, Géteborg. Bolaget planerar att genom-
fora &rssttmman 2025 fysiskt i enlighet med
bolagets bolagsordning.

Kallelse till stamman publiceras pé Isofols
hemsida och kungdrsi Post-och Inrikestidning-
ar. Annons om att kallelse skett inférs i Dagens
Industri samma dag som kungoérandet.

Information om de vid stdmman fattade
besluten offentliggérs samma dag som ars-
stémman s& snart utfallet av réstningen ar
slutligt sammanstalld. Protokollet frén érs-
stdmman kommer att finnas tillgangligt pd
www.isofolmedical.com.
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Valberedningens arbete regleras av den pé
&rsstémman beslutade instruktionen. Valbe-
redningens uppdrag ar att bereda och upp-
ratta forslag till val av styrelseledaméter, sty-
relsens ordférande, ordférande vid stdmma
samt revisorer. Valberedningen ska ocksé fo-
resld arvode till styrelseledamoter och reviso-
rer. Valberedningens ledamoter ska offentlig-
goras senast sex mé&nader fore &rsstdmman
pd bolagets hemsida.

Valberedningen ska besté av tre leda-
moter. Styrelsens ordférande ska inte ingd i
valberedningen, men normalt adjungeras till
valberedningens moten. De tre ledamodterna
ska utses av de per utgdngen av september
manad till rostetalet tre storsta aktieagar-
na i bolaget, pd grundval av en av Eurocle-
ar Sweden AB tillhandahdllen aktiebok och
annan tillforlitlig information. Ytterligare en
valberedningsledamot fé&r utses av mino-
ritetsdgare representerande minst 10% av
rosterna baserat pd av Euroclear Sweden AB
tillhandahallen aktiebok eller annan tillforlit-
lig information. Valberedningen ska utarbeta
foljande forslag till drsstémman::

» Ordférande vid &rsstdmma
* Val styrelseledamoter

* Val av revisor
* Arvode &t styrelsens ledamoter och
ordférande
* Arvode &t revisor
* Ledamoter till valberedningen samt forslag
till instruktion for valberedningens arbete
Vid beredandet av sitt forslag till styrelse
ska valberedningen ta del av styrelsens ut-
vardering av sitt arbete och beakta de krav
pd styrelsens sammansattning som foljer av
aktiebolagslagen, Svensk kod fér bolagsstyr-
ning och Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter. Vidare ska valberedningen strava
efter en jamn fordelning mellan koén, a&lder
och etniskt ursprung samt kompetens med
inriktning pé& féretagsstyrning och erfarenhet
fran klinisk utveckling och kommersiell verk-
samhet. Valberedningen bér vidare beakta
de krav som Koden uppstdller pé styrelsens
storlek och sammansdttning innebdrandes
bl.a. att valberedningen sdrskilt ska motive-
ra sitt forslag till styrelseval med beaktande
av Kodens krav p& mangsidighet och bredd
i styrelsen.

Valberedningens férslag enligt ovan jam-
te motiverade yttrande ska tillstdllas bolaget
senast en vecka innan kallelse till &rsstémma
ska kungoras.

Valberedningen infor 2025 é&rs &rssttmma
har valts i enlighet med gdllande principer
och bestér av Christian Haglund, Géran Gus-
tafsson, Johan Moller (ordférande) och Lars
Lind (utsedd av ca 17% av rosterna).

Enligt Koden ska valberedningen, i anslut-
ning till att kallelse till drsstémman 2025 ut-
fardats, lémna ett motiverat yttrande pd bo-
lagets webbplats betraffande sitt forslag till
styrelse med beaktande av Kodens regler om
styrelsens sammansattning, och sarskilt mo-
tivera forslaget mot bakgrund av kravet pé
att en jamn konsfordelning ska efterstravas,
samt ladmna en kort redogorelse for hur val-
beredningens arbete har bedrivits. P& webb-
platsen ska valberedningen samtidigt ldmna
relevanta uppgifter om ledamoter som fore-
slés for nyval och omval, daribland huvud-
saklig erfarenhet och utbildning, vasentliga
uppdrag inom och utom bolaget samt eget
eller narstéende innehav av aktier i bolaget.

Extern revisor vdljs av @rsstdmman for en pe-
riod om ett &r i taget. Revisorerna granskar
&rsredovisningen och bokféringen samt sty-
relsens och vd:s forvaltning i enlighet med en
revisionsplan som faststdlls tillsammans med

styrelsen eller revisionsutskottet. | anslutning
till revisionen skall revisorerna rapportera
sina iakttagelser till ledningen samt styrelsen
eller revisionsutskottet. Minst en gé&ng per ar
skall revisorerna rapportera sina iakttagel-
ser direkt till styrelsen utan bolagsledningens
narvaro. Revisorerna deltar dessutom pé ars-
stdmman ddar de gér igenom sin revision samt
sina rekommendationer i revisionsberdttelsen.

Revisorn har reviderat &rsredovisningen
for rakenskapsaret 2024-01-01 till 2024-12-31
samt dartill éversiktligt granskat kvartalsrap-
porten for det tredje kvartalet. Revisorn har
dessutom uttalat sig om att denna bolags-
styrningsrapport har upprattats samt om att
vissa upplysningar har i ar forenliga med érs-
redovisningen. Revisorns granskning rappor-
teras frdmst genom revisionsberdttelsen men
aven genom sdrskilda yttranden om bolags-
styrningsrapporten, den granskade kvartals-
rapporten samt efterlevnad av riktlinjer fér er-
sattning till ledande befattningshavare. Dessa
framlaggs for arsstémman. Dartill avger revi-
sorerna redogoérelser for utférda granskning-
ar infoér revisionsutskottet samt till styrelsen i
dess helhet. De arvoden som revisorn fakture-
rat de tvé senaste rakenskapsdren redovisas i
not 4 i &rsredovisningen for 2024.

ISOFOL | Arsredovisning 2024
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STYRELSE

Styrelsens 6vergripande uppgift ar att for agar-
nas rakning forvalta bolagets angelégenheter
och att ansvara for bolagets organisation. Sty-
relsens arbete leds av styrelseordféranden.
Styrelsen ska darligen hélla konstituerande
sammantréde efter drsstdmman.

Darutdver ska styrelsen sammantréda re-
gelbundet men daven vid sdrskilda behov. Vid
det konstituerande styrelsemote ska bland
annat bolagets firmatecknare beslutas samt
styrelsens arbetsordning, instruktionen for
verkstdllande direktéren och instruktionen for
den ekonomiska rapporteringen gés genom
och faststdllas. P& bolagets styrelsemoten be-
handlas bland annat bolagets finansiella situ-
ation, verksamhetens utveckling samt andra
aktuella frédgestalliningar. Styrelsen utévar till-
syn over verkstallande direktoren, bl.a. avse-
ende verkstallande av styrelsens beslut. Sty-
relsen arbetar fram &rliga forslag till riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshava-
re vilka faststalls av d@rsstdmman och foljer
upp efterlevnaden av dessa samt, i forekom-
mande fall, férslag till incitamentsprogram.
Bolagets revisor ndérvarar och rapporterar
vid styrelsemoten vid behov. Styrelsen ar be-
slutfér nar mer an halften av ledamaoterna ar
narvarande. Vid utgéngen av 2024 bestod
Isofols styrelse av fem ledamoter.

Enligt Isofols bolagsordning ska styrelsen bestd
av lagst tre och hégst nio ledamoéter valda av
&rsstamman intill slutet av ndsta arsstamma.
P& extrastémman den 4 januari 2024 be-
slutades, i enlighet med aktiedgarnas forslag
om nyval av Jan-Eric Osterlund (ordférande),
Alain Herrera, Helena Taflin, Lars Lind och
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Sten Nilsson. Samtidigt entledigades Mats
Franzén, Jonas Pedersén och Annika Freij
fré&n sina styrelseuppdrag. Samtliga ledamo-
ter beddms vara oberoende i forhdllande till
bolaget och dess ledning samt bolagets stor-
re aktiedgare.

Vid &rssttmman den 8 maj 2024 omval-
des, i enlighet med valberedningens forslag,
Jan-Eric Osterlund (ordférande), Alain Herre-
ra, Helena Taflin, Lars Lind och Sten Nilsson
fram till slutet av nasta arsstémma.

Information om  styrelseledamoterna
med uppgift om fodelsedr, ér for inval i sty-
relsen, utbildning samt aktieinnehav i bolaget
&terfinns pd& sidan 31.

Styrelsen ar efter bolagsstdmman bolagets
hogsta beslutande organ och ar enligt aktie-
bolagslagen ansvarig for bolagets férvalt-
ning och organisation. Styrelsens ansvar och
uppgift regleras i aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och Svensk Kod foér bolagsstyr-
ning. Styrelsens arbete regleras vidare av den
skriftliga arbetsordning som styrelsen arligen
faststaller. Denna arbetsordning reglerar sty-
relsens arbete, arbets- och ansvarsférdelning
mellan styrelsen, utskott, styrelsens ordfo-
rande och vd. Darutdver behandlar arbets-
ordningen antal ordinarie sammantraden
samt drenden som ska behandlas pd dessa,
formen for kallelser, motes- och beslutsord-
ningen, underlag till styrelsesammantraden,
styrelseordférandens arbetsuppgifter, proto-
koll, jav och intressekonflikter, obligatoriska
drenden som verkstdllande direktéren ska
understdlla styrelsen, ekonomiska rapporter
samt firmateckning. Styrelsen har ddarutéver
antagit en instruktion for den verkstdllan-
de direktéren och andra sdarskilda policyer
s& som, finanspolicy och attestinstruktioner
samt informations- och insiderpolicy. Utdver
styrelsemoten har styrelseordférande och vd

en fortlopande dialog rérande bolaget for
vasentliga fragor.

Styrelsen ansvarar for bolagets organi-
sation och férvaltningen av dess angelag-
enheter, bolagets 6vergripande affarsplan,
vasentliga organisatoriska  férandringar,
forandringar i bolagets verksamhetsinrikt-
ning samt resultat- och balansrékning. Sty-
relsen ska dven fatta beslut om investering-
ar, forvarv eller avyttringar av vdsentliga
tillgadngar, aktier eller rorelser, 1an och kre-
diter, lamnande av garantier, samt ing&ende
eller éndring av véasentliga avtal eller avtal
mellan bolaget och aktiedgare. Darutdver
ska styrelsen behandla frdgor hanskjutnas till
styrelsen fr&n den verkstallande direktoren.
Styrelsen har det évergripande ansvaret for
att bolagets organisation &r utformad sé
att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhéllanden i ovrigt
kontrolleras pd& ett betryggande satt och
ansvarar for l6pande utvardering av den
verkstdllande direktérens arbete. Styrelsen
ansvarar dven for att sakerstalla kvaliteten i
den finansiella rapporteringen, inklusive sys-
tem for 6vervakning och intern kontroll av
bolagets finansiella rapportering och stall-
ning. Styrelsen ansvarar darutéver for att
bolagets externa informationsgivning préag-
las av Oppenhet samt ar korrekt, relevant och
tydlig. Styrelsen ar dven ansvarig for upprat-
tande av erforderliga riktlinjer samt andra
policydokument.

Styrelseordféranden leder och organise-
rar styrelsens arbete och har ett sdarskilt an-
svar for att styrelsens arbete &r valorganise-
rat och bedrivs effektivt. Styrelseordféranden
ansvarar for att, i samrdd med bolagets verk-
stallande direktdr, tillse att en dagordning for
varje moéte och erforderligt beslutsunderlag
tillhandahalls ledamoéternai tillracklig tid infor
varje styrelsemote. Styrelseordféranden ska
aven tillse att varje styrelseledamot fortld-

pande uppdaterar och férdjupar sina kunska-
per om bolaget och for att ny styrelseledamot
genomgdr erforderlig introduktionsutbildning
och annan utbildning som styrelseordféran-
den och den nya ledamoten finner ldmplig.
Styrelseordféranden ansvarar aven fér kon-
takterna med aktiedgarna i agarfrdgor och
for att formedla aktiedigarnas synpunkter till
styrelsen och @ven for att se till att styrelsens
arbete utvarderas darligen genom en syste-
matisk och strukturerad process med syfte
att utveckla styrelsens arbetsformer och me-
todik. Resultatet av utvarderingen redovisas
for bolagets valberedning.

Vid varje ordinarie styrelsemote sker en
genomgdng av verksamheten, inkluderande
utveckling och framsteg inom forskning och
utveckling, kliniska studier, affarsutveckling,
bolagets resultat och stdllning, finansiell rap-
portering och prognoser.

Under 2024 har styrelsen héllit 22 samman-
traden, varav tva konstituerande moéten och
sex moten per capsulam.

Under dret har styrelsens arbete huvudsak-
ligen fokuserats pé& att diskutera, utvardera
och fatta strategiska beslut i vagen framat
for arfolitixorin samt utforma och besluta om
den nu godkdanda kliniska studien.

Styrelsen har d&ven varit involverad i
budget och &rsbokslut samt beslut gallande
dessa. Vid de styrelsesammantrdden som
holls under rakenskapsdret 2024 har ledamo-
terna haft den narvaro som framgér av ta-
bellen pé& sida 32. Under &ret har ingen leda-
mot reserverat sig mot ndgot beslutsdérende.
Oppna fragor faljs upp I6pande. Rapportperi-
oden avser 1januari - 31 december 2024.
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STYRELSE
Namn Jan-Eric Gsterlund Alain Herrera Helena Taflin Lars Lind Sten Nilsson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Fodd 1945 Fodd 1950 Fodd 1973 Fodd 1941 Fodd 1948
Invald januari 2024 januari 2024 januari 2024 januari 2024 januari 2024
Utbildning Civilingenjor, MBA MD, PhD MD, PhD Civilekonom MD, PhD

Nuvarande sysselsattning
och bakgrund

Jan-Eric har under storre delen av
sitt yrkesliv arbetat inom private
equity och management buy-outs,
med fokus pd life science-bran-
schen. Han har varit styrelseleda-
mot eller styrelseordférande i
borsnoterade  foretag i USA,
Kanada, Schweiz och Sverige och i
ett stort antal privata féretag inom
life science-, finans-, massa och
pappers- och verkstadsindustrin.
Han var tidigare Isofols styrelse-
ordférande &r 2012-2018 och leda-
mot under en kortare tid under
2023.

Alain &r onkolog/hematolog och
varitinvolveradiett flertal registre-
ringsprocesser ddribland  l&ke-
medlet oxaliplatin som idag till-
sammans med fluorouracil och
leukovorin utgér en av dagens
grundléggande behandlingsregi-
mer, FOLFOX, vid behandling av
kolorektalcancer. Alain har varit
Vice President for avdelningen
Global Oncology Business Stra-
tegy and Development hos Sanofi
dar han dven tidigare haft rollen
som chef for Global Oncology
Franchise. Ytterligare har Alain
aven varit ordférande fér Chiron
Therapeutics Europe och verkstdl-
lande direktér for Pierre Fabre
Oncology Laboratories. Alain har
varit  styrelseledamot i Isofol
mellan &ren 2018-2023.

Helena ar 6verlakare i kirurgi och
verksam i sektionen for leverkirugi
vid Transplantationscentrum/
Sahlgrenska Universitetssjukhuset.
Ddar hon aven ar ansvarig for dess
kliniska prévningsenhet och var
forsoksledare for den provarinitie-
rade akademiska studien,
Modelle-001. Helena disputerade
2014 pé& folatmetabolism vid kolo-
rektal cancer och har fortsatt att
bedriva kliniska studier inom detta
amne.

Lars grundade, som represen-
tant for Yield Life AB, tillsam-
mans med Bengt Gustavsson
Isofol och var dess ordférande
fram till 2012. Han var darefter
ledamot i styrelsen fram till
2018 och har sedan omvax-
lande varit ordférande eller
ledamot i valberedningen frén
2020. Lars har lang erfarenhet
av foéretagsutveckling béde
som foretagsledare, styrelse-
ledamot och investerare.

varit

Sten &r professor emeritus i onko-

logi vid Karolinska Institutet,

Solna. Han &r specialist i onkologi

och nuklearmedicin. Han var chef

for urologisk cancer vid Akade-

miska sjukhuset i Uppsala, vid
Radiumhemmet, Karolinska
Universitetssjukhuset och  for
Onkologiska kliniken. Sten leder
sitt forskningsprogram vid
CancerCentrum Karolinska (CCK)
och BioClinicum, Karolinska Insti-

tutet, med fokus pé& utveckling av

nya cancerlékemedel. Han har
ordférande  for  Svensk
Onkologisk  Forening,  Svensk
Forening for Urologisk Onkologi
och Svensk Forening for Nuklear-
medicin. Sten ar en av grundarna
och huvudagarna i Dextech
Medical.

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot i Dicot AB, ett
life-science bolag noterat p&

Alain ar styrelseledamot i bland
annat; IDDI, Nanobiotix, PDCline

Helena sitter i ett flertal styrelser,
bland annat Svensk Kirurgisk

Ordférande i Rhenman &

Partners vetenskapliga rad.

Nasdaq First North. Pharma, Gustave Roussy-Transfert  Forening.
och Arcad Foundation.

Aktieinnehav* 640 000 0 250 000 407 362 3101
Oberoende i forhallan-
de till bolaget och dess
ledning Ja Ja Ja Ja Ja
Oberoende i forhallan-
de till bolagets storre
aktiedgare Ja Ja Ja Ja Ja

*Eget eller néirstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier i bolaget per den 31 mars 2025.
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Utvardering av styrelsearbete

Enligt Koden ska styrelsen arligen genom en
systematisk och strukturerad process utvar-
dera styrelsearbetet med syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet. Sty-
relsens arbete under 2024 har utvarderats
under fjarde kvartalet 2024.

Utvarderingen har skett genom att samt-
liga styrelseledamoéter besvarat frégor om
styrelsens verksamhet. Resultatet frén ut-
varderingen sammanstdlls och redovisas av

Styrelsens nérvaro 2024

styrelsens ordférande for styrelsen och val-
beredningens ledamoéter.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig ratt att inrdtta tvé
utskott, revisionsutskottet och ersattnings-
utskottet, vilka b&da arbetar enligt styrelsens
faststallda instruktioner. Styrelsen har beslu-
tat att ha tvé utskott; ersattningsutskott och
revisionsutskott.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter
ar att bereda styrelsens beslut i frégor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstaliningsvillkor for vd och 6vriga ledande
befattningshavare, samt att félja och utvar-
dera pdgéende och under dret avslutade
program for rorliga ersattningar for bolags-
ledningen. Ersattningsutskottet ska dven folja
och utvardera tilldémpningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshava-

Jan-Eric Osterlund januari 2024 - 22 av 22 2av?2 4av 4
Alain Herrera januari 2024 - 22av 22 2av?2 -
Helena Taflin januari 2024 - 22 av 22 -
Lars Lind januari 2024 - 22 av 22 2av?2 4av 4
Sten Nilsson januari 2024 - 22av 22 -

Styrelsens arvode 2024

Jan-Eric Osterlund 544 74 74 81 773
Alain Herrera 247 - 49 23 319
Helena Taflin 247 - - - 247
Lars Lind 247 123 51 - 421
Sten Nilsson 247 - - - 247
Mats Franzén** 6 - - - 6
Annika Freij** 3 - - - 3
Jonas Pedersén** 3 - - - 3
Totalt 1544 197 174 104 2019

*Ersdttning for fysiskt méte i Sverige i enlighet med drsstdmmans beslut.
** Styrelseledaméter Idmnade sina uppdrag i samband med den extra bolagsstémma som hélls den 4 januari 2024.
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re som drsstdmman beslutat om, liksom gal-
lande ersdattningsstrukturer och ersattnings-
nivéer i bolaget. Utskottet bestar av Jan-Eric
Osterlund (ordférande), Lars Lind och Alain
Herrera. Ersdattningsutskottet beddéms upp-
fyllt Kodens krav p& oberoende samt erfor-
derlig kunskap och erfarenhet i frégor om
ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet har sammantratt tvé
gdnger under dret. Vid dessa sammantraden
har utskottet diskuterat existerande kompen-
sationssystem i bolaget samt forslag till rikt-
linjer for ersattning till vd och ledande befatt-
ningshavare. For information om I6ner och
ersattningar till vd och ledande befattnings-
havare, se not 3 i &rsredovisningen 2024.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar
att bistd styrelsen for Isofol i frdgor avseende
finansiell rapportering, revision och riskhan-
tering samt att 6vervaka effektiviteten i den
interna kontrollen och att informera sig om
revisionen av &rsredovisningen, granska och
overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet. Revisionsutskottet ska vidare bistd
valberedningen vid forslag till bolagsstam-
mans beslut om revisorsval. Utskottet har
&terkommande kontakter med Isofols reviso-
rer. | revisionsutskottet ingdr Lars Lind (ordfo-
rande) och Jan-Eric Osterlund. Utskottet upp-
fyllde aktiebolagslagens krav p& oberoende
samt redovisnings- och revisionskompetens.
Totalt sammantradde utskottet fyra génger
under &ret. Isofols revisorer deltog vid samt-
liga sammantraden, vid vilka diskuterades
bland annat revisorns planering av revision-
en, iakttagelser och granskning av styrelsens
och ledningens foérvaltning av bolaget samt
bolagets finansiella rapporter.
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BOLAGSLEDNINGEN

Vd ar ansvarig for den l6pande férvaltning-
en och utvecklingen av Isofol i enlighet med
tillémplig lagstiftning och tillémpliga regler,
inklusive Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter samt svensk kod fér bolagsstyr-
ning och de riktlinjer, instruktioner och stra-
tegier som faststallts av styrelsen. Vd ska
sakerstdlla att styrelsen féar sédan saklig och
relevant information som krévs for att styrel-
sen ska kunna fatta val underbyggda beslut.
Dessutom overvakar vd att Isofols mal, poli-
cys och strategiska planer som faststdllts av
styrelsen efterlevs och ansvarar for att infor-
mera styrelsen om Isofols utveckling mellan
styrelsens sammantraden. Vd ska vidta de
dtgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pd ett betryggande satt. Det ar dar-
for vd:s ansvar att sdkerstdlla att bolaget har
god intern kontroll och rutiner fér att saker-

stalla att de faststallda principerna for finan-
siell rapportering och intern kontroll tilldmpas.
Vd-Instruktionen avseende verkstallande
direktoren gdller dven en vice verkstallande
direktor, om denne tratt i den verkstallande
direktorens stalle.

Vd leder arbetet i ledningsgruppen, som
&r ansvarig for den évergripande utveckling-
en av bolagets verksamhet och affarer. Fore-
tagsledningen bestod vid utgéngen av 2024
av tre personer. Utdver vd har ledningen un-
der &ret bestatt av:
* Ekonomichef (Chief Financial Officer, CFO)
» Medicinsk chef (Chief Medical Officer, CMO)
For mer information om de ledande befatt-
ningshavarna i Isofol, nar de tilltraddde sina
befattningar samt fodelsedr, utbildning och
aktieinnehav i bolaget hanvisas till sidan 34.

Vid é@rsstdmman 2024 beslutade att for tiden
fram till nésta &rsstémma ska arvoden till
styrelsen for arbetet under 2024 utgd enligt
foljande. Arvode om 550 000 kronor utgar till
styrelsens ordférande och 250 000 kronor

vardera till dvriga ledamoter. Att arvode ska
utgd till revisionsutskottets ordférande med
125 000 kronor och ledamot med 75 000 kro-
nor per 6vrig ledamot samt till erséttnings-
utskottets ordférande med 75 000 kronor och
ledamot med 50 000 kronor. Styrelseleda-
moter (utdver utléggsersattning for resa och
logi) med hemvist inom Europa, men utanfér
Norden, ska erhdlla en ersattning med 7 500
kronor per fysiskt styrelsemote samt att sam-
ma ersdttning per resa utgdr ndr styrelsele-
damoter foretar resor for foretaget utdver
styrelsearbetet.

Inga pensionspremier eller liknande for-
mdéner har erlagts till styrelsens ledamoter.
Ingen av styrelseledamoterna har ratt till for-
mdner efter det att uppdraget avslutats.

Ersattningsfradgor for ledande befattnings-
havare behandlas normalt av styrelsens er-
sattningsutskott. Styrelsen beslutar om vd:s
ersattning pd forslag av ersattningsutskottet.
Ersattningar och villkor till ledande befatt-
ningshavare ska vara baserade pd mark-

nadsmdassiga villkor och utgéras av en
avvagd blandning av fast grundlén, rorlig er-
s@ttning, pensionsféormdner, aktierelaterade
incitamentsprogram samt ovriga formdéner
samt villkor vid uppségning. Vid &rsstdmman
den 19 maj 2022 faststalldes riktlinjer for er-
sattning till ledande befattningshavare att
galla fram till utgéngen av arsstdmman 2026.
Styrelsen ska ha ratt att frdngd riktlinjerna
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som
motiverar det. Om riktlinjerna fréngdtts, ska
skdalen for detta redovisas vid nédstkommande
&rsstdmma. Under dret har riktlinjerna foljts
utan avvikelser.

For ytterligare beskrivning av anstall-
ningsvillkor och ersattningar for styrelsen
och ledande befattningshavare hénvisas till
forvaltningsberattelsen respektive not 3 och
19 i d&rsredovisningen for 2024 samt Ersatt-
ningsrapporten 2024.

ISOFOL | Arsredovisning 2024



| BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

LEDNING
A
e
Namn Petter Segelman Lindqvist Roger Tell, Margareta Hagman,
Chief Executive Officer (CEO) Chief Medical Officer, CMO Chief Financial Officer (CFO)
Fodd 1981 Fodd 1965 Fodd 1966
Anstdlld i Bolaget januari 2024 2019 augusti 2024

Tf Chief Executive Officer (CEO)
juni 2023 - januari 2024

Utbildning MSc, utbildad civilekonom pd MD, specialistlékare i onkologi, MSc, utbildad civilekonom pé&
Handelshoégskolan i Stockholm och Karolinska Universitetssjukhuset Orebro universitet.
EM Lyon i Frankrike. och PhD Experimentell onkologi,
Karolinska Institutet.
Bakgrund Erfarenhet frén ledande positioner Vice president for klinisk utveckling p& Executive Vice President och
inom lakemedelsindustrin, bland Aprea Therapeutics AB och Chief Financial Officer (CFO) p&
annat GlaxoSmithKline, AbbVie och internationell klinisk projektchef vid BioGaia AB. Hon har @ven varit CFO
Sobi (Swedish Orphan Biovitrum). Servier i Suresnes, Frankrike. Ldng pd Xbrane Biopharma AB och
Petter har lett flera produktlanse- erfarenhet som onkolog samt Ortivus AB. Margareta &r éven
ringar och drivit [ékemedelskandi- radgivare till biofarma-foretagen Eli styrelseledamot i Infant Bacterial
dater genom klinisk utveckling och Lilly, Astra Zeneca och Merck Serono.  Therapeutics AB som dr noterat pd
regulatoriska processer fram till Roger @r dven styrelsemedlem i Nasdaq Stockholm.
marknadsintroduktion. Vivesto som @r noterat p& Nasdag
Stockholm
Innehav* 65 331 aktier 0 aktier 40 000 aktier

*Eget eller nérstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier i bolaget per den 31 mars 2025.
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INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen
regleras i aktiebolags- och darsredovis-
ningslagen samt i Svensk kod foér bolagsstyr-
ning som innehdller krav pé& att information
om de viktigaste inslagen i Isofols system for
intern kontroll och riskhantering i samband
med den finansiella rapporteringen varje ar
ska ingd i bolagsstyrningsrapporten. Styrel-
sen ska bland annat se till att Isofol har god
intern kontroll och formaliserade rutiner som
s@kerstaller att fastlagda principer for finan-
siell rapportering och intern kontroll efterlevs
samt att det finns dndamadlsenliga system
for uppfoéljning och kontroll av bolagets verk-
samhet och de risker som bolaget och dess
verksamhet ar forknippad med. Rutinerna
for den interna kontrollen avseende den fi-
nansiella rapporteringen har utformats i syf-
te att sakerstdlla en tillforlitlig dvergripande
finansiell rapportering och extern rapporte-
ring i enlighet med IFRS, tillampliga lagar och
regler samt andra krav som ska tilldmpas av
bolag noterade p& Nasdag Stockholm. Detta
arbete involverar styrelsen, bolagsledningen
och 6vrig personal. Den interna kontrollimiljon
omfattar huvudsakligen féljande fem kompo-
nenter: kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrol-
laktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoéljning.

Kontrollmiljon inom Isofol utgdér ramen for
den inriktning och kultur som bolagets styrel-
se och ledning kommunicerat ut i organisatio-
nen. Styrelsen har det dvergripande ansvaret
for den interna kontrollen avseende den fi-
nansiella rapporteringen. | styrelsens instruk-
tion till vd samt i en fastslagen rapporterings-
instruktion har fastlagts hur den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen ska utformas.
Styrelsen har ocksd delegerat ansvaret for
att uppratthaélla en effektiv kontrollmiljo till vd

&ven om styrelsen fortsatt ar ytterst ansva-
rig. Fastlagda system och rutiner har skapats
for att forse ledningen med nddvéandiga rap-
porter for att I6pande kunna beddma risker
och tillgodose kraven pd& korrekt finansiell
rapportering. Isofols interna arbetsordningar,
instruktioner, policyer, riktlinjer och manua-
ler vaégleder medarbetarna och ger en tyd-
lig roll- och ansvarsférdelning for en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Verkstal-
lande direktdren rapporterar regelbundet till
styrelsen.

Styrelsen har, baserat pé& bedémd god
kontrollmiljo, bedémt att det inte finns sarskil-
da omstandigheter i verksamheten eller an-
dra forhéllanden som motiverar att en funk-
tion for internrevision inrattas.

Isofols styrelse arbetar I6pande och systema-
tiskt med riskbeddémningar i syfte att identi-
fiera risker och vidta &tgdarder betraffande
dessa. Bolaget har en arlig och kontinuerlig
riskgenomgdéng dar risker identifieras ur ett
foretagsperspektiv. De viktigaste riskerna
for Isofol foljs upp av ledningsgruppen un-
der dret. Varje identifierad risk dokumenteras
med en féreslagen handlingsplan for att re-
ducera risken i mojligaste man. Riskbeddm-
ningen ar aven utformad for att identifiera
risker som vasentligen kan péverka den inter-
na kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen.

Kontrollaktiviteterna har som fradmsta syfte
att forebygga, upptacka och korrigera fel
i den finansiella rapporteringen. Aktiviteter
och rutiner utformas fér att hantera och &t-
gdrda vasentliga risker som ar relaterade till
den finansiella rapporteringen. Kontrollaktivi-
teterna omfattar bland annat analytisk upp-

foljning och jamforelse av resultatutveckling
eller poster, attestinstruktioner, md&natliga
kontoavstdmningar, samt redovisnings- och
varderingsprinciper. Tillganglighet till IT-sys-
tem &r begrdénsade enligt behoérighet, befo-
genhet, ansvar och roller. Kontrollstrukturen
fokuserar pé& tydliga roller i organisationen
och ansvarsfordelning. Den kontinuerliga
analys som gors av den finansiella rapporte-
ringen ar mycket viktig for att sékerstalla att
den finansiella rapporteringen inte innehdller
ndgra vasentliga felaktigheter.

Isofol har informations- och kommunikations-
vagar som syftar till att framja fullstandighet
och riktighet i den finansiella rapporteringen.
Policys, riktlinjer och interna anvisningar av-
seende den finansiella rapporteringen finns
tillgéngliga i elektronisk och tryckt form.
Regelbundna uppdateringar om dandringar
av redovisningsprinciper, rapporteringskrav
eller annan informationsgivning goérs till-
génglig och k&nd for berérda medarbetare.
Den externa informationen syftar till att hdlla
marknaden uppdaterad om bolagets verk-
samhetsutveckling och tillse att Isofol lever
upp till kraven pé korrekt informationsgivning
till marknaden. Detta styrs ocksé av bolagets
fastlagda informationspolicy.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den informa-
tion som bolagsledningen l&mnar. Styrelsen er-
héller regelbundet uppdaterad finansiell infor-
mation om Isofols utveckling mellan styrelsens
moten. Bolagets finansiella stallning, strategier
och investeringar diskuteras vid varje styrelse-
mote. Styrelsen foljer 16pande upp effektivite-
ten i den interna kontrollen och detta arbete
innefattar bland annat att sakerstdlla att &t-
garder vidtas for att hantera eventuella brister,

liksom uppféljining av forslag pd &tgdrder som
uppmarksammats i samband med den exter-
na revisionen. Bolaget genomfér arligen en
sjalvutvardering av arbetet med riskhantering
och den interna kontrollen for finansiell rappor-
tering. Processen inkluderar en granskning av
hur fastlagda rutiner och riktlinjer tilldmpas.

De externa revisorerna, bolagets eko-
nomifunktion och revisionsutskottet eller
styrelsen har 16pande kontakt under hela
rakenskapsdret i syfte att tidigt fdnga upp
eventuella risker och hantera fragestaliningar
som kan pdverka den finansiella rapporte-
ringen. Revisorerna rapporterar ocksé regel-
bundet till styrelsen.

Isofol har hittills inte funnit anledning att inom
det finansiella omréadet inratta en sarskild in-
ternrevisionsfunktion. Anledningen ar att bola-
gets storlek ar forhallandevis liten och att det
standigt pdgdende arbetet med den interna
kontrollen inom finansiell rapportering har
medfort att medvetenheten kring den interna
kontrollen i bolaget anses hég och att ett fler-
tal kontrollaktiviteter finns implementerade.
Styrelsen har mot bakgrund av detta valt att
inte inratta en sdarskild funktion for internrevi-
sion. Styrelsen utvarderar arligen behovet av
en sédan funktion.

Bolagets revisor utses av Arsstdmman for
perioden intill slutet av nasta drsstdmma. Re-
visorn granskar arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och vd:s férvaltning.
Revisorn ska efter varje rakenskapséar lémna
en revisionsberdttelse till bolagsstamman.
Bolagets revisor rapporterar varje ar till sty-
relsen sina iakttagelser frdn granskningen
och sina beddmningar av bolagets interna
kontroll.
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