i
0 n-
o |k VAN

Lo HelHeld

EN LAKEMEDELSKANDIDAT

ARFOLITIXORIN | roreesanoLine

AV KOLOREKTALCANCER



| BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
ISOFOL MEDICAL AB (PUBL) 2021

INLEDNING

Isofol Medical AB (publ) ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sdte i Goteborg, Sverige, vars
aktier ar noterade pd& Nasdaqg Stockholm och
handlas under kortnamnet ISOFOL. Styrelsen
for Isofol Medical AB (publ), org.nr 556759-
8064 ("Bolaget™) ldmnar har 2021 ars bolags-
styrningsrapport som har upprattats i enlig-
het med &rsredovisningslagen ("ARL”) och
Svensk kod foér bolagsstyrning ("Koden”; se
Kollegiet for svensk bolagsstyrnings hemsida
www.bolagsstyrning.se), Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter, Isofols bolagsord-
ning och bolagsspecifika regler och riktlinjer.
Rapporten ar granskad av bolagets revisorer
och revisorernas yttrande ingdr i revisionsbe-
rattelsen pd sidan 74-77. Under 2021 har Isofol
tillémpat Koden utan avvikelser.

BOLAGSSTYRNINGSMODELL INOM ISOFOL
Syftet med bolagsstyrningen inom Isofol ar
att skapa en tydlig fordelning av roller och
ansvar mellan agare, styrelse och bolagsled-
ning. Styrning, ledning och kontroll av Isofol
fordelas mellan bolagsstémman, styrelsen
och dess valda utskott samt vd:n. Bilden till
hoger illustrerar Isofols bolagsstyrningsmo-
dell och vem som utser bolagets centrala or-
gan. De olika organen utdvar sitt inflytande
och kontroll i forhé&llande till varandra. Aktie-
&garna utser bolagets valberedning, styrelse
och revisorer vid den ordinarie bolagsstam-
man (&rsstamman).

Aktiedgarna

Bolagsstdmma

Valberedning Externa revisorer

Styrelse

Ersattningsutskott Revisionsutskott

Verkstallande
Direktor

Ledningsgrupp
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Aktiebolagslag

Regelverk for extern redovisning
Internationella standarder for redovisning
och finansiell rapportering (IFRS)

Nasdaq Stockholms regelverk och informa-
tionsregelverk for emittenter

Svensk kod for bolagsstyrning

Andra tillémpliga lagar och regler

Bolagsordningen

Styrelsens arbetsordning inklusive
instruktion for styrelsens utskott
Vd-instruktion inklusive instruktion om
finansiell rapportering

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Finanspolicy

IT-policy och Informationssdkerhetspolicy
Personalhandbok

Attestinstruktion

Riskhanteringspolicy
Ekonomihandbok, inklusive policy for
narstéendetransaktioner
Informations- och insiderpolicy

Isofol @r ett avstdmningsbolag, vilket inne-
bar att bolagets aktiebok férs av Euroclear
Sweden AB. Aktiekapitalet i Isofol Medical AB
bestdr av ett aktieslag som berattigar till lika
rostvarde och lika ratt andel i bolagets till-
gdngar. Isofols aktie dr sedan 21 oktober 2021
upptagen till handel p& Nasdag Stockholm,
Mid Cap. Per den 31 december 2021 uppgick
det totala antalet aktier och roster i bolaget
till 161 515 440 (83 365 966), fordelat pd ca
10 100 (7 800) aktieagare. For ytterligare in-
formation om Isofols dgarstruktur och stérre
aktiedgare, se drsredovisningen 2021 sidorna
29-30 samt www.isofolmedical.com.
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Det finns idag inga begrdnsningar nar det
galler overldtbarheten av Isofols aktier pd
grund av juridiska restriktioner eller bestdm-
melser i bolagsordningen. Sévitt Isofol Medi-
cal AB (publ) vet har inga avtal traffats mellan
ndagra aktiedgare vilka skulle kunna begrénsa
overladtbarheten av aktierna. Per den 31 de-
cember 2021 finns det ingen aktiedgare som
&ger mer an 10 procent av bolagets aktier.

Inga 6vertradelser av Nasdaqg Stockholms
regelverk eller av god sed p& aktiemarkna-
den enligt beslut av boérsens disciplinnédmnd
eller Aktiemarknadsndmnden har konstate-
rats under rakenskapsaret.

I enlighet med aktiebolagslagen utévas aktie-
agarnas inflytande i bolaget p& bolagsstam-
man, som dar bolagets hoégsta beslutande
organ. P& bolagssttmman beslutar aktied-
garna i centrala frégor, daribland éndring av
bolagsordningen, faststallande av resultat-
och balansrakningar, eventuell utdelning och
disposition av bolagets vinst, val av styrelse-
ledamoter och revisorer, beslut om ersattning
till de samma samt beviljande av ansvarsfri-
het for styrelsen och verkstallande direkt-
ren. Stdmman beslutar dven om riktlinjer for
ers@ttning till ledande befattningshavare. Vi-
dare beslutar stdmman bland annat om rikt-
linjer for 16n och annan ersattning till ledande
befattningshavare, eventuella nyemissioner
och hur valberedningen ska utses.

Kallelse till séval arsstdmma som extra
bolagsstémma skall ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen hélls tillganglig pé& bolagets webb-
plats, www.isofolmedical.com. Att kallelse har
skett skall samtidigt annonseras i Dagens In-
dustri.

Ratt att delta vid bolagstamman har sé-
dan aktiedgare som ar upptagen i den av Eu-
roclear Sweden AB forda aktieboken. For att

f& deltaga pd bolagsstaémma ska aktiedgare
anmala sig till Bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stdmman. Denna dag far
inte vara soéndag, allmén helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller nydrsafton
och inte infalla tidigare dn femte vardagen
fore stdmman. Aktiedgare fér vid bolags-
stdmma medfora ett eller tvd bitrédden, dock
endast om aktiedgaren till bolaget anmalt
detta p& satt som ovan angivits Arsstémma
ska héllas inom sex manader frén raken-
skapsdrets utgdng. Vid bolagsstamma berat-
tigar en aktie en rdst. Vid bolagsstadmman fér
varje rostberattigad rosta for det fulla antalet
innehavda och foéretradda aktier utan be-
gransning i réstratten.

Aktiedgare som onskar ldmna forslag till
Isofols valberedning kan vanda sig till val-
beredningen pd& e-post: valberedningen@
isofolmedical.com eller p& adress: Isofol Med-
ical AB, Att: Valberedningen, Arvid Wallgrens
Backe 20, 413 46 Goteborg.

Isofols &rsstémma 2021 holls den 23 juni i Go-
teborg. P& sttmman fattades bland annat
foljande beslut:

* Antalet styrelseledamoter och revisorer.

» Ersattning till styrelsens ordférande och
styrelsens stdmmovalda ledamoéter samt
revisorer.

» Att enligt forslaget i kallelsen till styrelsele-
daméter for tiden intill ndsta &rsstémma be-
sté av:

Par-Ola Mannefred, ordférande (omval)

Alain Herrera (omval)

Paula Boultbee (omval)

Magnus Bjérsne (omval)

Robert Marchesani (omval)

o Anna Belfrage (omval)

o Aram Mangasarian (omval)

o Lennart Jeansson (nyval)

O o © 0o o

* KPMG AB med huvudansvarig revisor Jan
Malm, omvaldes till revisor.

Faststallande av resultat- och balansrak-
ningen for moderbolaget och koncernen.

» Disponera bolagets resultat enligt den fast-
stallda balansrékningen genom o6verféring
i ny rékning.

Bevilja styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsdret 2020.

Enligt styrelsens forslag i kallelsen faststalla
att ingen utdelning ldmnas for 2020.
Instruktioner till valberedningen antogs i
enlighet med valberedningens forslag.
Ersattningsrapporten for rakenskapséret
2020 godkdandes i enlighet med styrelsens
forslag.

Protokoll frén darsstdmman 2021, instruktion
till valberedningens arbete samt &vrig infor-
mation finns tillgéngligt pd bolagets hemsida
www.isofolmedical.com.

Isofol Medical AB (publ) &rsstatmma 2022
kommer att héllas den 19 maj 2022 kI 17.00 pé&
At Park konferenscenter, Kungsportsavenyn
36, Goteborg. Bolaget planerar att genomfo-
ra adrsstdmman 2022 som en hybridstdmma
vilket innebdr att en aktiedgare kan nérvara
fysiskt eller valja att tilldmpa férhandsrost-
ning (postréstning) med stdd av tillfalliga la-
gregler.

Kallelse till stdmman publicerades pé&
Isofols hemsida 12 april och kungjordes den
14 april i Post-och Inrikestidningar samt pd&
Isofols hemsida. Annons om att kallelse skett
har inforts i Dagens Industri samma dag som
kungoérandet.

Information om de vid stdmman fattade
besluten offentliggdrs samma dag som éars-
stamman s& snart utfallet av réstningen ar
slutligt sammmanstdalld. Ett anférande av verk-
stallande direktéren har lagts ut p& bolagets
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hemsida innan &rsstémman. Protokollet fran
&rssttmman kommer att finnas tillgéngligt
p& www.isofolmedical.com.

Valberedningens arbete regleras av den pé
arssttmman beslutade instruktionen. Valbe-
redningens uppdrag &r att bereda och upp-
ratta forslag till val av styrelseledaméter, sty-
relsens ordférande, ordférande vid stdmma
samt revisorer. Valberedningen ska ockséd fo-
resld arvode till styrelseledamoter och reviso-
rer. Valberedningens ledamoter ska offentlig-
goras senast sex méanader fére Arssttmman
pd& Bolagets hemsida.

Valberedningen ska bestd av fyra le-
daméoter varav en ledamot ska utgoéras av
styrelsens ordférande. Ovriga tre ledaméter
ska utses av de per utgdngen av september
manad till rostetalet tre stérsta aktiedagar-
na i bolaget, p& grundval av en av Eurocle-
ar Sweden AB tillhandahdllen aktiebok och
annan tillférlitlig information. Ytterligare en
valberedningsledamot féar utses av mino-
ritetsdigare representerande minst 10% av
résterna baserat pd av Euroclear Sweden AB
tillhandahdllen aktiebok eller annan tillforlit-
lig information. Valberedningen ska utarbeta
foljande forslag till drsstamman:

+ Ordférande vid &rsstémma
* Val styrelseledaméter
* Val av revisor

» Arvode 4t styrelsens ledaméter och
ordférande
* Arvode &t revisor
* Ledamoter till valberedningen samt forslag
till instruktion for valberedningens arbete
Vid beredandet av sitt forslag till styrelse
ska valberedningen ta del av styrelsens ut-
vardering av sitt arbete och beakta de krav
pé styrelsens sammansdattning som foljer av
aktiebolagslagen, Svensk kod fér bolagsstyr-
ning och Nasdag Stockholms regelverk for
emittenter. Vidare ska valberedningen stréva
efter en jdmn férdelning mellan kén, &lder
och etniskt ursprung samt kompetens med
inriktning p& féretagsstyrning och erfarenhet
fré&n klinisk utveckling och kommersiell verk-
samhet. Valberedningen bér vidare beakta
de krav som Koden uppstdller p& styrelsens
storlek och sammansdattning innebdrandes
bl.a. att valberedningen sdrskilt ska motive-
ra sitt forslag till styrelseval med beaktande
av Kodens krav p& méngsidighet och bredd
i styrelsen.

Valberedningens férslag enligt ovan jém-
te motiverade yttrande ska tillstdllas Bolaget
senast en vecka innan kallelse till drsstémma
ska kungoras.

P& &rsstdmman den 23 juni 2021 faststall-
des instruktioner for valberedningen.

Valberedningen infor 2022 ars Arsstam-
ma har valts i enlighet med dessa principer
och bestdr av Malin Bjérkmo (ordf), Lars Lind,

Ulrik Gronvall, och Mats Ola Palm (utsedd av
ca 12% av roésterna) samt Par-Ola Mannefred,
Styrelsens ordférande. Uppdaterade principer
for valberedningens sammanséttning samt
instruktioner till valberedningen kommer att
beslutas av arsstémman den 19 maj 2022.
Enligt Koden ska valberedningen, i anslutning
till att kallelse till &rsstdmman 2022 utfardats,
ldmna ett motiverat yttrande pé& bolagets
webbplats betraffande sitt forslag till styrelse
med beaktande av Kodens regler om styrel-
sens sammansattning, och sarskilt motivera
forslaget mot bakgrund av kravet pd att en
jamn konsfordelning ska efterstravas, samt
[&mna en kort redogdrelse for hur valbered-
ningens arbete har bedrivits. P& webbplatsen
ska valberedningen samtidigt l@émna relevan-
ta uppgifter om ledamoter som foreslds for
nyval och omval, daribland huvudsaklig er-
farenhet och utbildning, vasentliga uppdrag
inom och utom bolaget samt eget eller nar-
stéende innehav av aktier i bolaget.

Extern revisor vdljs av &rsstdmman for en pe-
riod om ett &r i taget. Revisorerna granskar
&rsredovisningen och bokféringen samt sty-
relsens och vd:s férvaltning i enlighet med en
revisionsplan som faststdlls tillsammans med
styrelsen eller revisionsutskottet. | anslutning
till revisionen skall revisorerna rapportera
sina iakttagelser till koncernledningen samt

styrelsen eller revisionsutskottet. Minst en
gdng per ar skall revisorerna rapportera sina
iakttagelser direkt till styrelsen utan bolags-
ledningens narvaro. Revisorerna deltar dess-
utom pd& arsstdmman dar de gér igenom sin
revision samt sina rekommendationer i revi-
sionsberdattelsen.

Revisorn har reviderat &rsredovisningen och
koncernredovisningen for rakenskapséret
2021-01-01 till 2021-12-31 samt dartill dversikt-
ligt granskat kvartalsrapporten for det tredje
kvartalet. Revisorn har dessutom uttalat sig
om att denna bolagsstyrningsrapport har
upprattats samt om att vissa upplysningar
har i ar forenliga med ars- och koncernredo-
visningen. Revisorns granskning rapporteras
frémst genom revisionsberdattelsen men éven
genom sdrskilda yttranden om bolagsstyr-
ningsrapporten, den granskade kvartals-
rapporten samt efterlevnad av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.
Dessa framlaggs for arsstdmman. Dartill
avger revisorerna redogoérelser for utforda
granskningar infor revisionsutskottet samt till
styrelsen i dess helhet. De arvoden som revi-
sorn fakturerat de tvé senaste rakenskapsar-
en redovisas i not 5 i pd sidan 61.
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STYRELSE

Styrelsens évergripande uppgift

Styrelsens d6vergripande uppgift ar att for
dégarnas rakning forvalta Bolagets ange-
ldgenheter och att ansvara fér Bolagets or-
ganisation. Styrelsens arbete leds av styrel-
seordféranden. Styrelsen ska drligen hélla
konstituerande sammantréde efter drsstam-
man.

Ddarutéver ska styrelsen sammantréda
regelbundet men &ven vid sdrskilda behov.
Vid det konstituerande styrelsemote ska
bland annat Bolagets firmatecknare beslutas
samt styrelsens arbetsordning, instruktionen
for verkstallande direktéren och instruktio-
nen fér den ekonomiska rapporteringen gés
genom och faststdllas. P& Bolagets styrel-
semoten behandlas bland annat Bolagets
finansiella situation, verksamhetens utveck-
ling samt andra aktuella frégestdlliningar.
Styrelsen utdvar tillsyn over verkstdllande
direktdren, bl.a. avseende verkstdllande av
styrelsens beslut. Styrelsen arbetar fram ar-
liga forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare vilka faststalls av
&rsstémman och foljer upp efterlevnaden av
dessa samt, i forekommande fall, forslag till
incitamentsprogram.

Bolagets revisor ndrvarar och rapporte-
rar vid styrelseméten vid behov. Styrelsen ar
beslutfér nadr mer an halften av ledaméterna
ar nérvarande. Fér narvarande bestdr Isofols
styrelse av atta ledamoter.
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STYRELSE
Namn Pa&r-Ola Mannefred Magnus Bj6érsne Paula Boultbee
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Fodd 1961 Fodd 1964 Fodd 1958
Invald i styrelsen 2019 2018 2018
Utbildning MBA PhD, MBA RN
Bakgrund Entreprendr och verksam i egen Styrelseordférande i Termino C  Paulas kompetens spé&nner éver

investeringsverksamhet. Delégare i
Residenset Partners AB.

2915 AB. Styrelseledamot i Beactica
Therapeutics AB och Termino C
2915 AB. Innehaft olika ledande
positioner, bland annat som ansva-
rig for affarsutveckling vid AstraZe-
neca AB.

global kommersialiseringsplane-
ring, pre-launch-férberedelser,
stora lanseringsinitiativ for
|ékemedel och "patient advocacy”
Hon har medverkat att introducera
och stddja varumarken som
Imbruvica (ibrutinib), Glivec /
Gleevec (imatinib), Aranesp
(darbopoetin), Camptosar
(irinotecan) och Vectibix (panitumu-
mab). Dessutom har Paula bé&de
haft ledande positioner och varit
radgivare &t stora bolag sésom
Pharmacia (Pfizer), Novartis,
Amgen, Proteolix (Onyx), Dendreon,
Incyte och Pharmacyclics. Paula
kommer narmast frén Oncopepti-
des AB dar hon var Chief Commer-
cial Officer.

Nuvarande sysselsattning
och 6vriga uppdrag

Styrelseuppdrag i Residenset Part-
ners AB (och dotterféretag), Aktie-
bolaget Applet (eget dgarbolag),
Johanneberg Science Park AB, BRF
Geijersgatan.

Styrelseledamot i SwedenBIO
Service AB. Styrelsesuppleanti
Anivator AB. Verkstdllande direktor
for AstraZeneca BioVentureHub AB.

Styrelseleordférande i The Max
Foundation.

Aktieinnehav*

194 448

Oberoende i férhallan-
de till Bolaget och dess
ledning

Ja

Ja

Ja

Oberoende i férhallan-
de till Bolagets storre
aktiedgare

Ja

Ja

Ja

* Eget eller narstéende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier i Bolaget per den 31 december 2021
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STYRELSE
Namn Alain Herrera Robert Marchesani Anna Belfrage Aram Mangasarian Lennart Jeansson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Fodd 1950 Fodd 1962 Fodd 1962 Fodd 1969 Fodd 1941
Invald i styrelsen 2018 2019 2019 2020 2021
Utbildning MD, PhD MBA MBA PhD, MBA MBA
Bakgrund Alain har varit direkt involverad i Robert har verkat i mer én 25 ar Anna var fram till maj 2019 Chief Aram har 6ver 20 &rs erfarenhet Lennart har férhandlingserfaren-

ett flertal registreringsprocesser
daribland lakemedlet oxaliplatin.
Innan arbetet som expert
rédgivare inom onkologi, var
Dr.Herrera Vice President for
avdelningen Global Oncology
Business Strategy and Develop-
ment hos Sanofi dar han aven
tidigare haft rollen som chef for
Global Oncology Franchise.
Ytterligare har Dr. Herrera dven
varit ordférande for Chiron
Therapeutics Europe och
verkstallande direktor for Pierre
Fabre Oncology Laboratories.

inom Eli Lilly & Company dar han
ledde arbetet med global
varumdarkesstrategi, marknadsfo-
ring och lansering av ett antal
cancerbehandlingar, inklusive
ALIMTA® (pemetrexed), Gemzar®
(gemcitabin) och Verzenio™
(abemaciclib).

Financial Officer (CFO) for Sodra
Skogsagarna med ansvar aven fér
inkdp och IT, tidigare tillférordnad
vd for Beijer Electronics, CFO for
ABS Group i Cardo-koncernen och
dessforinnan olika roller inom
industriféretag som Dresser Wayne
Fueling Systems, Obducat, Lund
Eastern Energy och Akerlund &
Rausing och Price Waterhouse.

inom bioteknikindustrin. Aram har
haft ledande positioner inom
bioteknikforetag s@ som C10
Pharma, Norge, Novexel, Frankrike
och Exonhit Therapeutics,
Frankrike och arbetat med
kapitalanskaffning i borsforetag
och férhandlat om licens- och
forsaliningsavtal med ledande
lékemedelsforetag som Roche,
Merck & Co och AstraZeneca.
Aram har PhD i biologi frén
University of California, USA, och
MBA frén INSEAD, Frankrike.

het frén flera av svensk industris
storsta foretagsaffarer, bl.a. Volvos
forsaljning av Volvo Personvagnar,
képen av Renault och Mack Trucks
samt Stena Sessans férsdljning av
aktierna i lakemedelsforetaget
Meda. Tidigare vice vd i Volvokon-
cernen, vd i Volvo Personvagnar
och ordférande i Skandia, 6 AP
Fonden och Stena AB. Lennart har
dven varit styrelseledamot i Atlas
Copco och Bilia.

Nuvarande sysselsdttning
och évriga uppdrag

Styrelseledamot i IDDI, Nanobiotix
och PDC Line Pharma. Olika ledande
positioner vid Alain Oncologie
Consulting, AD Bio Consulting och
Pharma Engine Europe.

Robert Marchesani ar vd for
Proventus Consulting LLC och en
adjungerad fakultetsmedlem och
verkstallande mentor vid Butler
University, Lacy School of
Business i Indianapolis, Indiana.

Styrelseledamot i Note AB, Mycro-
nic AB, Ellevio AB, CINT AB och
Elopak AS.

Vd och medlem i styrelsen for
Noxxon Pharma, Berlin.

Styrelseledamot i Stena Sessan AB
och Clean Motion.

Aktieinnehav*

5000

5250

953750

Oberoende i férhallan-
de till Bolaget och dess
ledning

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Oberoende i férhdllan-
de till Bolagets storre
aktiedgare

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

* Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier i Bolaget per den 31 december 2021
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Enligt Isofols bolagsordning ska styrelsen be-
sté& av lagst tre (3) och hodgst nio (9) ledamd-
ter valda av &rsstdmman intill slutet av ndsta
&rsstémma. Vid &rsstémman den 23 juni 2021
valdes &tta (8) ordinarie ledamoter: Par-Ola
Mannefred (styrelseordférande), Alain Her-
rera, Paula Boultbee, Bob Marchesani, Anna
Belfrage, Magnus Bjérsne, Aram Mangasari-
an och Lennart Jeansson, vilka samtliga ar
utsedda till slutet av nasta drsstamma. Samt-
liga ledamoéter beddms vara oberoende i for-
héllande till bolaget och dess ledning samt
bolagets stérre aktiedgare.

Information om styrelseledamdoéterna med
uppgift om fodelsedr, &r for inval i styrelsen,
utbildning, erfarenhet, pdgdende uppdrag
samt aktieinnehav i bolaget &terfinns péd sid-
orna 40-41.

Styrelsen ar efter bolagsstédmman Bolagets
hégsta beslutande organ och ar enligt aktie-
bolagslagen ansvarig for bolagets forvalt-
ning och organisation. Styrelsens ansvar och
uppgift regleras i aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och Svensk Kod fér bolagsstyr-
ning. Styrelsens arbete regleras vidare av den
skriftliga arbetsordning som styrelsen arligen
faststaller. Denna arbetsordning reglerar sty-
relsens arbete, arbets- och ansvarsfoérdelning
mellan styrelsen, utskott, styrelsensordfo-
rande och vd. Darutdver behandlar arbets-
ordningen antal ordinarie sammantrdden
samt drenden som ska behandlas pd dessa,
formen for kallelser, métes- och beslutsord-
ningen, underlag till styrelsesammantraden,
styrelseordférandens arbetsuppgifter, proto-
koll, jav och intressekonflikter, obligatoriska
a@renden som verkstallande direktéren ska
understalla styrelsen, ekonomiska rapporter
samt firmateckning. Styrelsen har darutover
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antagit en instruktion for den verkstdallan-
de direktéren och andra sdrskilda policyer
s& som, finanspolicy och attestinstruktioner
samt informations- och insiderpolicy. Utdver
styrelsemoten har styrelseordférande och vd
en fortlépande dialog rérande bolaget for
vésentliga frégor.

Styrelsen ansvarar foér bolagets organi-
sation och férvaltningen av dess angelag-
enheter, bolagets &vergripande affarsplan,
vasentliga organisatoriska férandringar, for-
andringar i bolagets verksamhetsinriktning
samt resultat- och balansrdkning. Styrelsen
ska dven fatta beslut om investeringar, for-
varv eller avyttringar av vasentliga tillgéngar,
aktier eller rorelser, 1&n och krediter, ldmnan-
de av garantier, samt ingdende eller andring
av vasentliga avtal eller avtal mellan bolaget
och aktieagare. Darutover ska styrelsen be-
handla fr@dgor hanskjutna till styrelsen frén
den verkstdllande direktdren. Styrelsen har
det overgripande ansvaret for att bolagets
organisation ar utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomis-
ka forhallanden i ovrigt kontrolleras pd ett
betryggande satt och ansvarar for 16pande
utvardering av den verkstdllande direktérens
arbete. Styrelsen ansvarar dven for att sa-
kerstalla kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen, inklusive system for dvervakning och
intern kontroll av bolagets finansiella rappor-
tering och stallning. Styrelsen ansvarar dar-
utover for att bolagets externa informations-
givning praglas av éppenhet samt ar korrekt,
relevant och tydlig. Styrelsen ar dven ansva-
rig for upprattande av erforderliga riktlinjer
samt andra policydokument.

Styrelseordfoéranden leder och organise-
rar styrelsens arbete och har ett sarskilt an-
svar for att styrelsens arbete ar valorganise-
rat och bedrivs effektivt. Styrelseordféranden
ansvarar for att, i samradd med bolagets verk-

stallande direktér, tillse att en dagordning for
varje moéte och erforderligt beslutsunderlag
tillhandahélls ledaméternai tillracklig tid infér
varje styrelsemote. Styrelseordféranden ska
aven tillse att varje styrelseledamot fortlo-
pande uppdaterar och férdjupar sina kunska-
per om bolaget och fér att ny styrelseledamot
genomgdr erforderlig introduktionsutbildning
och annan utbildning som styrelseordféran-
den och den nya ledamoten finner ldmplig.
Styrelseordféranden ansvarar dven foér kon-
takterna med aktiedgarna i dgarfrdgor och
for att formedla aktiedgarnas synpunkter till
styrelsen och dven for att se till att styrelsens
arbete utvarderas arligen genom en syste-
matisk och strukturerad process med syfte
att utveckla styrelsens arbetsformer och me-
todik. Resultatet av utvarderingen redovisas
for bolagets valberedning.

Vid varje ordinarie styrelsemote sker en
genomgdng av verksamheten, inkluderande
utveckling och framsteg inom forskning och
utveckling, kliniska studier, affarsutveckling,
koncernens resultat och stallning, finansiell
rapportering och prognoser.

Under 2021 har styrelsen hdllit nitton (19)
sammantréden, varav ett (1) konstituerande
mote och sex (6) moéten per capsulam. Un-
der &ret har styrelsens arbete huvudsakligen
fokuserats p& att behandla och fatta strate-
giska beslut i drenden avseende bolagets ge-
nomférande av den registreringsgrundande
studien for lakemedelskandidaten arfolitixo-
rin, strategisk planering av pre-kommercia-
liseringsaktiviteter, bolagets finansiering och
organisationsutveckling.

Styrelsen har d&ven varit involverad i
budget och &rsbokslut samt beslut gallande
dessa. Vid de styrelsesammantraden som

holls under rakenskapsdret 2021 har leda-
moterna haft den ndrvaro som framgér av
tabellen p& ndsta sida. Inom parentes anges
det antal sammantrdden respektive ledamot
som mest kunnat ndrvara vid. Under &ret har
ingen ledamot reserverat sig mot n&got be-
slutsérende. Oppna frégor foljs upp I6pande.
Rapportperioden avser 1 januari - 31 decem-
ber 2021.

Enligt Koden ska styrelsen drligen genom en
systematisk och strukturerad process utvar-
dera styrelsearbetet med syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet. Sty-
relsens arbete under 2021 har utvarderats
under forsta kvartalet 2022.

Utvarderingen har skett genom att samt-
liga styrelseledamoter besvarat en enkdt
med frégor om styrelsens verksamhet. Re-
sultatet fr@n utvarderingen sammanstdlls i en
rapport och redovisas for styrelsen och val-
beredningens ledaméter.

Styrelsen har inom sig inrattat tvéa utskott, re-
visionsutskottet och ersattningsutskottet, vil-
ka bé&da arbetar enligt styrelsens faststallda
instruktioner.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter
ar att bereda styrelsens beslut i frdgor om
ers@ttningsprinciper, ersattningar och andra
anstaliningsvillkor fér vd och évriga ledande
befattningshavare, samt att folja och utvar-
dera pdgdende och under dret avslutade
program for rorliga ersattningar for bolags-
ledningen. Ersattningsutskottet ska dven folja
och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningsha-
vare som @&rsstdmman beslutat om, liksom
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Né&rvaro pd Néarvaro pd ersdttnings-

Né&rvaro pd revisions-

Oberoende i forhallandetill
Bolaget och foretagsled-

Oberoende i férhéllande till

Styrelseledamot Invald styrelsemoten utskottsméten utskottsmoten ningen Bolagets stérre aktiedgare
Par-Ola Mannefred 2019 19 (19) 44 7(7) Ja Ja
Magnus Bjorsne 2018 17 (19) Ja Ja
Paula Boultbee 2018 19 (19) Ja Ja
Alain Herrera 2018 18 (19) Ja Ja
Robert Marchesani 2019 19 (19) 44) Ja Ja
Anna Belfrage 2019 19 (19) 1) 7(7) Ja Ja
Aram Mangasarian 2020 19 (19) Ja Ja
Lennart Jeansson 2021 8 (8) 3(3) Ja Ja

Foér 2022 har styrelsen till dags datum, sammanlagt haft fyra (4) moéten.

gdllande ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivéer i Bolaget. | ersattningsutskottet
ingdr Per-Ola Mannefred (ordférande), Len-
nart Jeansson och Robert Marchesani. Er-
sattningsutskottet beddéms uppfylla Kodens
krav p& oberoende samt erforderlig kunskap
och erfarenhet i frégor om ersattning till le-
dande befattningshavare. Ersattningsutskot-
tet har sammantratt fyra (4) génger under
@ret. Vid dessa sammantraden har utskottet
diskuterat existerande kompensationssystem
i Bolaget, forslag till riktlinjer for ersattning till
vd och ledande befattningshavare samt pd-
gdende incitamentsprogram. For information
om léner och ersattningar till vd och ledande
befattningshavare, se not 4 i Isofols arsredo-
visning for 2021, sidorna 59-61.

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar
att bistd styrelsen for Isofol i frdgor avseen-
de finansiell rapportering, revision och risk-
hantering samt att évervaka effektiviteten i

den interna kontrollen och att informera sig
om revisionen av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen, granska och &vervaka
revisorns opartiskhet och sjalvsténdighet.
Revisionsutskottet ska vidare bist& valbered-
ningen vid forslag till bolagsstémmans beslut
om revisorsval. Utskottet har dterkommande
kontakter med Isofols revisorer. | revisions-
utskottet ingér Anna Belfrage (ordférande)
och Par-Ola Mannefred. Utskottet uppfyller
aktiebolagslagens krav p& oberoende samt
redovisnings- och revisionskompetens. Ut-
skottet har sammantratt sju (7) génger under
&ret. Isofols revisorer har deltagit vid tre (3)
av sammantrddena vid vilka det bland annat
diskuterades revisorns planering av revision-
en, iakttagelser och granskning av styrelsens
och ledningens foérvaltning av Bolaget samt
Bolagets finansiella rapporter.

ISOFOL | Arsredovisning 2021
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BOLAGSLEDNINGEN

Vd ar ansvarig for den l6pande foérvaltning-
en och utvecklingen av Isofol i enlighet med
tillémplig lagstiftning och tillampliga regler,
inklusive Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter samt svensk kod fér bolagsstyr-
ning och de riktlinjer, instruktioner och stra-
tegier som faststallts av styrelsen. Vd ska
sakerstdlla att styrelsen fér sédan saklig och
relevant information som krévs for att styrel-
sen ska kunna fatta val underbyggda beslut.
Dessutom o&vervakar vd att Isofols mal, poli-
cys och strategiska planer som faststdllts av
styrelsen efterlevs och ansvarar for att infor-
mera styrelsen om Isofols utveckling mellan
styrelsens sammantraden. Vd ska vidta de
dtgarder som ar nodvandiga for att Bolagets
bokféring ska fullgbras i dverenssttmmel-
se med lag och foér att medelsférvaltningen
ska skotas pd ett betryggande satt. Det ar
darfor vdis ansvar att sakerstdlla att Bola-
get har god intern kontroll och rutiner for att
sakerstdlla att de faststdllda principerna for
finansiell rapportering och intern kontroll till-
lédmpas. Vd-Instruktionen avseende verkstdl-
lande direktéren gdller dven den vice verk-
stéllande direktéren, nér denne tratt i den
verkstdllande direktorens stdlle.
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Vd leder arbetet i ledningsgruppen, som ar

ansvarig for den overgripande utvecklingen

av bolagets verksamhet och affarer. Utdver

vd har ledningen under dret bestétt av:

* Chief Medical Officer (CMO) & Senior Vice
President of Clinical Development (SVP)

» Chief Commercial Officer (CCO)

« Chief Financial Officer (CFO) & Vice Chief
Executive Officer (vCEO)

Foretagsledningen bestdr av fyra (4) personer.

For mer information om de ledande be-

fattningshavarna i Isofol, nar de tilltrddde

sina befattningar samt fodelsedr, utbildning,

erfarenhet, aktieinnehav i bolaget samt pd-

gdende uppdrag hanvisas till sidan 45.

Vid arsstdmman 2021 beslutades att, for ti-
den fram till nasta arsstdmma, arvoden till
styrelsen for arbetet under 2021 ska utgd en-
ligt foljande: arvode om 550 000 kronor utgér
till styrelsens ordférande och 250 000 kronor
vardera till dévriga ledaméter; att arvode ska
utgd till revisionsutskottets ordférande med
75 000 kronor och ledamot med 40 000 kro-
nor per 6vrig ledamot samt till ersattnings-
utskottets ordférande med 50 000 kronor och
ledamot med 25 000 kronor. Styrelseledamo-
ter med hemvist inom Europa, men utanfér
Norden, ska erhdlla en ersdttning med 7 500
kronor per fysiskt styrelsemote och styrelse-

ledamodter med hemvist i Nordamerika ska
erhdlla en ersattning med 15 000 kronor per
fysiskt styrelsemote. Ersdttning utdver ovan
nadmnda arvoden ar konsultarvode och ut-
l&gg till styrelseledamoter.

Inga pensionspremier eller liknande for-
madner har erlagts till styrelsens ledamoter.
Ingen av styrelseledamoterna har ratt till for-
mdéner efter det att uppdraget avslutats.

Ersattningsfrégor for ledande befattnings-
havare behandlas av styrelsens ersattnings-
utskott. Styrelsen beslutar om vd:s ersattning
pd forslag av ersattningsutskottet. Ersatt-
ningar och villkor fér ledande befattningsha-
vare ska vara baserad p& marknadsmassiga
villkor och utgoéras av en avvégd blandning
av fast 16n, rorlig ersattning, pensionsférma-
ner, 6évriga formaner och villkor vid uppsdg-
ning.

Ersattningar och villkor till ledande be-
fattningshavare ska vara baserade pd
marknadsmdssiga villkor och utgdéras av en
avvagd blandning av fast grundlén, rorlig
ersattning, pensionsféormaner, aktierelate-
rade incitamentsprogram samt ovriga for-
mdaner samt villkor vid uppsagning. Riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare
godkandes pd drsstamman 2020. Styrelsen
ska ha ratt att frdngd riktlinjerna om det i ett

enskilt fall finns sérskilda sk&l som motiverar
det. Om riktlinjerna frangdtts, ska skalen for
detta redovisas vid ndstkommande &rsstdm-
ma. Under &ret har riktlinjerna féljts utan av-
vikelser.

Till vd och &vriga ledande befattnings-
havare utgick 16n och annan ersattning for
rakenskapséret 2021 i enlighet med vad som
anges i tabellen nedan. Samtliga belopp ang-
es i SEK.

For ytterligare beskrivning av anstall-
ningsvillkor och ersattningar for styrelsen
och ledande befattningshavare hanvisas till
forvaltningsberdttelsen respektive not 4 och
20 i &rsredovisningen for 2021 samt Ersatt-
ningsrapporten 2021.
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LEDNING

Namn

UIf Jungnelius,
Chief Executive Officer (CEO)
Fodd 1951

Jenny Sundqvist
Chief Commercial Officer (CCO)
Fodd 1971

Roger Tell,

Chief Scientific Officer, CSO
Chief Medical Officer, CMO
Senior Vice President of Clinical
Development, SVP

Fodd 1965

Gustaf Albeért,

Chief Financial Officer (CFO)

Vice Chief Executive Officer (vCEO)
Fodd 1968

Anstdlld i Bolaget

2019

2021

2019

2017

Utbildning MD, Karolinska institutet. Kandidatexamen i internationell MD, specialistlakare i onkologi, Civilekonom/Master of Science in
handel och finans frén Louisiana Karolinska Universitetssjukhuset International Accounting and
State University och en MBA fran och PhD Experimentell onkologi, Auditing, Handelshégskolan
McCombs School of Business. Karolinska Institutet. Goéteborgs Universitet.

Bakgrund Ulf har varit vd for Isofol sedan Narmast kommer Jenny frén Astra- Vice president for klinisk utvecklingp&d  Bred finansiell och operativ
november 2019 och fore det Zeneca dar hon var ansvarig for Aprea Therapeutics AB och erfarenhet. Narmast vd for
ledamot i Isofols styrelse under onkologiportfélien. Jenny har en internationell klinisk projektchef vid Elanders Sverige AB, dessforinnan
&ren 2010-2019 och verkade d&d som  imponerande kommersiell karriar Servier i Suresnes, Frankrike. Ldng CFO fér samma bolag. Tidigare
bolagets kliniska och regulatoriska inom konsumentvaror, medicinteknis- erfarenhet som onkolog samt arbetat i17 &r som revisor, varav
expert. Han har haft ledande ka produkter och éver 16 érs rédgivare till biofarma-foretagen Eli - 11 &r auktoriserad, pd Deloitte
befattningar i USA i bolag som erfarenhet inom lakemedelsindustrin. Lilly, Astra Zeneca och Merck Serono.  samt Arthur Andersen.

Celgene, Takeda, Pfizer och Eli Lilly.
Innehav 408 338 aktier*, 250 000 optioner™* 0 aktier*, 49 134 optioner* 5 000 aktier*, 176 300 optioner* 35 359 aktier*, 176 300 optioner**

Rapportperiod avser Pensions-

1januari-31 december 2021 GrundIén F6rman Bonus kostnader Summa
UIf Jungnelius, verkstallande direktor 3537738 144 210 1509 549 711748 5903 245
Gustaf Albert, vice verkstdllande direktdr 2 017 620 84 181 675 296 482 432 3259 529
Ovriga ledande befattningshavare (2 personer) 3800 851 125 649 659 204 890 669 5476 373
Summa 9 356 208 354 040 2844 049 2084 849 14 639 146

* Eget eller narstéende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i bolaget. Innehav per den 31 december 2021.
** |sofol Medical AB (publ) Teckningsoptionsprogram 2018 serie 2018/2022 och serie 2018/2023.
*** |sofol Medical AB (publ) Teckningsoptionsprogram 2020.
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INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen
regleras i aktiebolags- och drsredovisningsla-
gen som innehdller krav pd& att information
om de viktigaste inslagen i Isofols system for
intern kontroll och riskhantering i samband
med den finansiella rapporteringen varje ar
ska ingd i bolagsstyrningsrapporten, samt
i Koden. Styrelsen ska bland annat se till att
Isofol har god intern kontroll och formalise-
rade rutiner som sdkerstaller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern
kontroll efterlevs samt att det finns andamal-
senliga system for uppfoljning och kontroll
av bolagets verksamhet och de risker som
bolaget och dess verksamhet ar férknippad
med. Rutinerna for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen har
utformats i syfte att sakerstalla en tillforlitlig
overgripande finansiell rapportering och ex-
tern rapportering i enlighet med IFRS, tillamp-
liga lagar och regler samt andra krav som
ska tillémpas av bolag noterade pd& Nasdaq
Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen,
koncernledningen och &vrig personal. Den in-
terna kontrollmiljon omfattar huvudsakligen
foljande fem komponenter: kontrollmiljo, risk-
beddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljén inom Isofol utgdr ramen for den
inriktning och kultur som Bolagets styrelse och
ledning kommunicerat ut i organisationen. Sty-
relsen har det 6vergripande ansvaret for den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. | styrelsens instruktion till vd
samt i en fastslagen rapporteringsinstruktion
har fastlagts hur den ekonomiska rapporte-
ringen till styrelsen ska utformas. Styrelsen har
ocksd delegerat ansvaret for att uppratthélla
en effektiv kontrollmiljo till vd dven om sty-
relsen fortsatt ar ytterst ansvarig. Fastlagda
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system och rutiner har skapats for att forse
ledningen med noédvandiga rapporter for att
l6pande kunna beddéma risker och tillgodo-
se kraven pé& korrekt finansiell rapportering.
Isofols interna arbetsordningar, instruktioner,
policyer, riktlinjer och manualer végleder med-
arbetarna och ger en tydlig roll- och ansvars-
fordelning for en effektiv hantering av verk-
samhetens risker. Verkstallande direktdren
rapporterar regelbundet till styrelsen.

Styrelsen har, baserat pé& bedémd god
kontrollmiljo, beddmt att det inte finns sarskil-
da omstandigheter i verksamheten eller an-
dra forhéllanden som motiverar att en funk-
tion for internrevision inrdttas.

Isofols styrelse arbetar [6pande och systema-
tiskt med riskbeddmningar i syfte att identi-
fiera risker och vidta &tgdarder betraffande
dessa. Bolaget har en éarlig och kontinuerlig
riskgenomgdng dar risker identifieras ur ett
foretagsperspektiv. De viktigaste riskerna
for Isofol féljs upp av ledningsgruppen un-
der dret. Varje identifierad risk dokumenteras
med en foéreslagen handlingsplan for att re-
ducera risken i mojligaste mén. Riskbeddm-
ningen ar aven utformad for att identifiera
risker som vasentligen kan pé&verka den inter-
na kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen.

Kontrollaktiviteterna har som fradmsta syfte
att forebygga, upptécka och korrigera fel
i den finansiella rapporteringen. Aktiviteter
och rutiner utformas fér att hantera och at-
garda vasentliga risker som dar relaterade till
den finansiella rapporteringen. Kontrollaktivi-
teterna omfattar bland annat analytisk upp-
folining och jamfoérelse av resultatutveckling
eller poster, attestinstruktioner, mdnatliga

kontoavstdmningar, samt redovisnings- och
varderingsprinciper. Tillganglighet till 1T-sys-
tem ar begransade enligt behorighet, befo-
genhet, ansvar och roller. Kontrollstrukturen
fokuserar pd tydliga roller i organisationen
och ansvarsférdelning. Den kontinuerliga
analys som gors av den finansiella rapporte-
ringen ar mycket viktig for att sdkerstalla att
den finansiella rapporteringen inte innehdaller
ndgra vasentliga felaktigheter.

Isofol har informations- och kommunikations-
vagar som syftar till att framja fullstandighet
och riktighet i den finansiella rapporteringen.
Policys, riktlinjer och interna anvisningar av-
seende den finansiella rapporteringen finns
tillgéngliga i elektronisk och tryckt form. Re-
gelbundna uppdateringar om andringar av
redovisningsprinciper, rapporteringskrav el-
ler annan informationsgivning gors tillgénglig
och k&and for berérda medarbetare.

Den externa informationen syftar till att halla
marknaden uppdaterad om bolagets verk-
samhetsutveckling och tillse att Isofol lever
upp till kraven pé korrekt informationsgivning
till marknaden. Detta styrs ocksé av bolagets
fastlagda informationspolicy.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den infor-
mation som koncernledningen lamnar. Styrel-
sen erhdller regelbundet uppdaterad finansiell
information om lIsofols utveckling mellan sty-
relsens moten. Koncernens finansiella stall-
ning, strategier och investeringar diskuteras
vid varje styrelsemote. Styrelsen foljer Ibpande
upp effektiviteten i den interna kontrollen och
detta arbete innefattar bland annat att séker-
stalla att &tgdarder vidtas for att hantera even-
tuella brister, liksom uppféljning av forslag pd
&tgarder som uppmdarksammats i samband

med den externa revisionen. Bolaget genom-
for érligen en sjalvutvardering av arbetet med
riskhantering och den interna kontrollen for fi-
nansiell rapportering. Processen inkluderar en
granskning av hur fastlagda rutiner och riktlin-
jer tillémpas.

De externa revisorerna, bolagets ekono-
mifunktion och revisionsutskottet har I6pan-
de kontakt under hela rékenskapsdéret i syf-
te att tidigt fdnga upp eventuella risker och
hantera fragestaliningar som kan pdéverka
den finansiella rapporteringen. Revisorerna
rapporterar ocksd regelbundet till styrelsen,
framst via moéten med revisionsutskottet.

Isofol har hittills inte funnit anledning att inom
det finansiella omrdadet inratta en sarskild in-
ternrevisionsfunktion. Anledningen &r att kon-
cernens storlek ar forhéllandevis litet och att
det standigt pdgdende arbetet med den inter-
na kontrollen inom finansiell rapportering har
medfért att medvetenheten kring den interna
kontrollen i koncernen anses hdg och att ett
flertal kontrollaktiviteter finns implementera-
de. Styrelsen har mot bakgrund av detta valt
att inte inr@tta en sdarskild funktion for intern-
revision. Styrelsen utvarderar arligen behovet
av en sadan funktion.

Bolagets revisor utses av Arsstamman for
perioden intill slutet av nasta &rsstdmma. Re-
visorn granskar &rsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och vd:s férvaltning.
Revisorn ska efter varje rakenskapséar lémna
en revisionsberdttelse till bolagsstamman.
Bolagets revisor rapporterar varje ar till sty-
relsen sina iakttagelser frédn granskningen
och sina beddmningar av Bolagets interna
kontroll.
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