Styrelsens for Isofol Medical AB (publ) forslag till (A) antagande av langsiktigt
incitamentsprogram for vissa ledande befattningshavare inom Isofol Medical AB (publ) och
(B) beslut om riktad emission av teckningsoptioner till Isofol Medical AB (publ) samt
godkinnande av dverlatelse av dessa (drende 18)

Styrelsens i Isofol Medical AB (publ) (”Bolaget” eller "Isofol”) forslag att arsstdmman ska besluta
om (184.) inrdttande av ett langsiktigt incitamentsprogram riktat till vissa ledande befattningshavare
inom Isofol (”Optionsprogram 2026”), och (18B.) riktad emission av teckningsoptioner
(Serie 2026/2029:1) till Bolaget samt godkinnande av o6verldtelse av dessa. Besluten under
punkterna 184 — 18B nedan dr villkorade av varandra och samtliga beslut foreslds ddrfor antas i ett
sammanhang.

18A. Inforande av Optionsprogram 2026

Bakgrund och motiv

Syftet med Optionsprogrammet 2026 och skilen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt ar att
styrelsen bedomer att ett teckningsoptionsprogram som ger verkstillande direktoren och ovriga
ledningen mojlighet att ta del av Bolagets viardeutveckling frimjar engagemang och ansvarstagande
samt Okar motivationen att verka for en gynnsam ekonomisk utveckling for Bolaget. Sammantaget
ar det styrelsens bedomning att Optionsprogram 2026 kommer att vara till nytta for savil de ledande
befattningshavarna som for Bolagets aktiedgare genom ett 6kat aktievarde.

Optionsprogram 2026

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om en riktad nyemission av sammanlagt hogst
1 800 000 teckningsoptioner av Serie 2026/2029:1 (“Teckningsoptioner”), och efterfoljande
Overlatelse av sammanlagt hogst 1 800 000 Teckningsoptioner. Rétten att teckna Teckningsoptioner
ska endast tillkomma Isofol med ritt och skyldighet for Isofol att hantera Teckningsoptionerna enligt
villkoren i Optionsprogram 2026 samt Overldta Teckningsoptionerna till deltagarna. Varje
Teckningsoption berittigar till teckning av en aktie. Teckningsoptionerna ska emitteras till Isofol till
marknadsvirde berdknat med tillimpning av Black & Scholes varderingsmodell. Isofol ska dga ratt
att dverlata Teckningsoptionerna till vederbdrlig deltagare.

Deltagare i Optionsprogram 2026 ska senast den 1 juni 2026 meddela Bolaget om antalet
Teckningsoptioner som deltagaren vill forvirva.

Teckningsoptionerna foreslds kunna forvirvas till marknadsvérde vilket kommer att faststillas
genom att Teckningsoptionerna virderas i enlighet med Black & Scholes vérderingsmodell. Vid
vérderingen enligt Black & Scholes véarderingsmodell kommer foljande variabler att anvéndas:
teckningskurs (uppgaende till 300 procent av Isofol-aktiens genomsnittliga volymviktade
stangningskurs under de tio (10) bankdagarna foregdende dagen for arsstimmans beslut), 16ptid
(tre (3) ar), volatilitet (60 procent) och riskfri rénta (2,50 procent). Vid ett antagande om att
teckningskursen kommer att vara 2,00 kronor kommer premien for en Teckningsoption att uppga till
0,09 kronor.

Varje Teckningsoption ger rétt att under tiden frén och med den 1 juni 2029 till och med den
31 juli 2029 teckna en ny aktie i Isofol. Teckningskursen for aktier som tecknas med stod av
Teckningsoptionerna ska faststéllas till 300 procent av Isofol-aktiens genomsnittliga volymviktade
stingningskurs under de tio (10) bankdagarna foregdende dagen fOr &rsstimmans beslut.
Teckningskursen ska erldggas kontant.

Den enligt ovan faststédllda teckningskursen ska avrundas till ndrmaste helt tiotal 6re, varvid fem (5)
ore ska avrundas nedat. Teckningskursen och antalet aktier som varje Teckningsoption beréttigar till



teckning av ska omréknas i hiandelse av split, sammanldggning, nyemission av aktier m.m. i enlighet
med marknadspraxis.

Bolaget ska &dga rdtt men inte skyldighet att till marknadspris forvirva ett sddant antal
Teckningsoptioner som mojliggdr for deltagaren att utnyttja aterstiende Teckningsoptioner for att
teckna aktier varvid teckningslikviden erliggs genom kvittning mot fordran pd avyttrade
Teckningsoptioner. Bolaget ska vidare dga ritt men inte skyldighet att till marknadspris forvirva
vissa eller samtliga Teckningsoptioner i stéllet for att aktieteckning sker i syfte att undvika
utspadning.

Intjdning av Teckningsoptioner sker under perioden den 1 juni 2026 till och med den 31 juli 2029
(’Intjinandeperioden”). Intjdning av Teckningsoptioner sker proportionerligt med en tredjedel
(1/3) per ar och forutsitter att deltagarens anstdllning bestir per den 1 juni 2027, 1 juni 2028
respektive 1 juni 2029.

Upphor deltagares anstillning fore Intjdnandeperiodens utgang far deltagaren endast behalla redan
intjdinade Teckningsoptioner, sévida inte styrelsen efter eget omddme beslutar nadgot annat, dock
kommer Teckningsoptionerna inte berittiga till nyteckning av aktier fore Intjanandeperiodens
utgdng. Vidare ska deltagare d& dven erbjuda Bolaget att férvirva ej intjinade Teckningsoptioner till
det lagsta av premien for Teckningsoptionerna som betalades vid forvarvstidpunkten och
marknadsvérdet.

Férdelning av Teckningsoptioner

Optionsprogram 2026 ska omfatta hogst tre ledande befattningshavare inom Isofol. Det hogsta
antalet Teckningsoptioner per deltagare i Optionsprogram 2026, framgar av tabellen nedan.

Kategori Maximalt antal Maximalt antal

Teckningsoptioner per person Teckningsoptioner per kategori
VD — kategori 1 1 000 000 1 000 000
Ovriga ledande befattningshavare 400 000 800 000
— kategori 2

Ingen overtilldelning far ske, det &r dock tilldtet att forvérva ett l4gre antal Teckningsoptioner dn vad
som erbjudits. Vid fordndringar i befattningar och i personalen kan 6verblivna Teckningsoptioner i
en kategori anvéindas i en annan kategori.

Kostnader for incitamentsprogrammet

Teckningsoptionerna som overlats till deltagare sker till ett pris motsvarande Teckningsoptionernas
marknadsvéirde vid Overlatelsetidpunkten, vilket innebédr att det inte ska uppkomma nagra
l6nekostnader eller sociala avgifter for Isofol.

Eftersom Bolagets kostnader for Optionsprogram 2026 kommer vara relativt begrdnsade, har
styrelsen beslutat att inte foresla arsstimman att besluta om atgéarder for tdckande av dessa.

Effekter pd viktiga nyckeltal och utspddning

Baserat pé befintligt antal aktier i Bolaget innebér Optionsprogram 2026, vid utnyttjande av samtliga
1 800 000 Teckningsoptioner, att aktiekapitalet kan 6ka med hogst 55 112,091522 kronor och en
maximal utspiddning motsvarande cirka 0,56 procent av det vid kallelsens utfirdande utestaende
kapitalet och antalet roster i Bolaget. Om samtliga utestdende incitamentsprogram i Bolaget
inkluderas 1 berdkningen uppgdr motsvarande maximala utspddningen, vid tidpunkten for
arsstamman, till cirka 1,26 procent av kapitalet och antalet roster.



Optionsprogram 2026 forvéntas endast ha marginell paverkan pé betydelsefulla nyckeltal.

Beredning av forslaget
Optionsprogram 2026 har beretts av styrelsen i samrad med externa rddgivare.

Styrelsen eller ett av styrelsen sérskilt inréttat utskott, ska ansvara for den ndrmare utformningen och
hanteringen av villkoren for Optionsprogram 2026, inom ramen for ndmnda villkor och riktlinjer
innefattande bestimmelser om omrikning i hédndelse av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande héndelser. I samband dédrmed ska styrelsen 4ga rétt att
gOra anpassningar for att uppfylla sdrskilda marknadsforutsattningar. Styrelsen ska dven édga rétt att
vidta andra justeringar om det sker betydande foréndringar i Isofol eller dess omvérld som skulle
medfora att de beslutade villkoren for Optionsprogram 2026 inte langre uppfyller dess syften.

Andra pdgdende aktierelaterade incitamentsprogram

Information om Bolagets befintliga incitamentsprogram finns i Bolagets arsredovisning for
rakenskapséret 2025, och programmens huvudsakliga villkor finns tillgéngliga pa Bolagets hemsida,
https://isofolmedical.com/sv/hem/. Foérutom det nu angivna programmet finns inga andra utestdende
incitamentsprogram i Isofol.

18B. Riktad emission av Teckningsoptioner (Serie 2026 /2029:1), till Isofol samt godkiinnande
av overlatelse av dessa till deltagare enligt Optionsprogram 2026

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om emission av hogst 1 800 000 Teckningsoptioner, till
foljd varav Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hogst 55 112,091522 kronor. Féljande
villkor ska gilla.

1. Varje Teckningsoption ska medfora ritt till nyteckning av en aktie i Bolaget.

2. Ratt att teckna Teckningsoptioner ska, med avvikelse frdn aktiedgarnas fOretrddesritt,
tillkomma Isofol, med rétt och skyldighet for Isofol att férfoga Gver Teckningsoptionerna
enligt ovan. Isofol ska dga rétt att dverlata Teckningsoptionerna till vederborlig deltagare
eller till en finansiell mellanhand for vidareleverans av aktier till deltagare i
Optionsprogram 2026.

3. Varje Teckningsoption ger ratt att under tiden fran och med den 1 juni 2029 till och med den
31 juli 2029 teckna en ny aktie i Isofol till en teckningskurs om 300 procent av Isofol -aktiens
genomsnittliga volymviktade stdngningskurs under de tio (10) bankdagarna foregaende
dagen for arsstimmans beslut. Teckningskursen fir dock aldrig understiga aktiens
kvotvérde. Styrelsen har rtt att forldnga teckningstiden, dock maximalt med sex ménader.
Teckningskursen och antalet aktier som varje Teckningsoption beréttigar till teckning av ska
omréknas 1 héndelse av split, sammanldggning, nyemission av aktier m.m. i enlighet med
marknadspraxis. Det belopp som vid aktieteckning dverskrider kvotvérdet ska foras till den
fria 6verkursfonden.

4. Teckningsoptioner ska emitteras till en teckningskurs motsvarande till av Bolaget bedomt
marknadsvirde berdknat i enlighet med Black & Scholes virderingsmodell. Teckning av
Teckningsoptioner ska ske pa sirskild teckningslista senast den 26 maj 2026. Styrelsen ska
dock dga ritt att forlanga tiden for teckning.

5. Aktie som tillkommit p& grund av teckning medfor rétt till vinstutdelning forsta géngen pa
den avstdmningsdag for vinstutdelning som infaller ndrmast efter det att de nya aktierna forts
in i Bolagets aktiebok hos Euroclear Sweden AB.

6. For Teckningsoptionerna ska i ovrigt gélla de villkor som framgar av Bilaga A.



Teckningskursen for Teckningsoptionerna liksom antalet aktier som varje Teckningsoption ger rétt
att teckna kan bli foremél for justering enligt vad som framgdr av punkt 8 i villkoren for
Teckningsoptionerna, se Bilaga A.

Teckningsoptioner som innehas av Isofol och som inte dverlatits enligt ovan eller som éaterkopts fran
deltagare eller aterldmnats fran deltagare, fir makuleras av Isofol efter beslut av styrelsen.
Makulering ska anmaélas till Bolagsverket for registrering.

Styrelsen foreslar dven att bolagsstimman beslutar att godkénna att Isofol, inom ramen for
Optionsprogram 2026, enligt instruktion frén styrelsen far Gverlata Teckningsoptioner till deltagare
1 Optionsprogram 2026 och hantera Teckningsoptioner i enlighet med Optionsprogram 2026.
Overlatelse av Teckningsoptioner ska ske enligt villkoren ovan.

Overteckning kan inte ske.

Skélet for avvikelsen frn aktiedgarnas foretrddesritt dr att implementera incitamentsprogram for
ledande befattningshavare i Isofol.

Majoritetskrav och sarskilda bemyndiganden

Styrelsens forslag till beslut enligt 18A — 18B ovan utgor ett paket, da de olika forslagen dr beroende
av och starkt kopplade till varandra. I anledning hirav foreslas att arsstimman fattar ett enda beslut
i anledning av ovan angivna forslag med iakttagande av de majoritetsregler som anges i 16 kap. 8 §
aktiebolagslagen, innebédrande att beslutet ska bitrddas av aktiedgare representerande minst nio
tiondelar (9/10) av s&vil de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Styrelsen foreslar att arsstimman uppdrar at styrelsen att verkstélla beslutet ovan samt tillse att
styrelsen overlater Teckningsoptionerna i enlighet med vad som anges ovan.

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman uppdrar &t styrelsen eller den styrelsen dartill utser att vidta
de smaérre justeringar i ovan nimnda fOrslag till beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering vid Bolagsverket.

Goteborg i april 2026
Isofol Medical AB (publ)
Styrelsen



Bilaga A

[Teckningsoptionsvillkor bildggs separat]



