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Bolagsstyrningsrapport

INLEDNING

Isofol Medical AB (publ) ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Goteborg, Sverige, vars
aktier &r noterade pa& Nasdaq Stockholm och
handlas under kortnamnet ISOFOL. Styrelsen for
Isofol Medical AB (publ), org.nr 556759-8064
("Bolaget") lamnar har 2025 ars bolagsstyrnings-
rapport som har uppréttats i enlighet med arsre-
dovisningslagen (“ARL") och Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden"; se Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings hemsida www.bolagsstyrning.
se), Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter,
Isofols bolagsordning och bolagsspecifika regler
och riktlinjer. Rapporten ar granskad av bolagets
revisorer och revisorernas yttrande ingar i revi-
sionsberattelsen pa sidorna 54-56. Under 2025
har Isofol tillampat Koden utan avvikelser.

BOLAGSSTYRNINGSMODELL INOM ISOFOL
Syftet med bolagsstyrningen inom Isofol ar att
skapa en tydlig fordelning av roller och ansvar
mellan dgare, styrelse och bolagsledning. Styr-
ning, ledning och kontroll av Isofol fordelas mel-
lan bolagsstamman, styrelsen och dess valda
utskott samt vd:n. Bilden till hoger illustrerar Iso-
fols bolagsstyrningsmodell och vem som utser
bolagets centrala organ. De olika organen utdvar
sitt inflytande och kontroll i forhallande till varan-
dra. Aktiedgarna utser bolagets valberedning,
styrelse och revisorer vid den ordinarie bolags-
stdmman (arsstamman).

Vasentliga externa regelverk och policyer:

© Aktiebolagslag

© Regelverk for extern redovisning

® Internationella standarder for redovisning och
finansiell rapportering (IFRS)

© Nasdaq Stockholms regelverk och informa-
tionsregelverk for emittenter

© Svensk kod for bolagsstyrning

© Andra tillampliga lagar och regler

Vasentliga interna regelverk och policyer:

© Bolagsordningen

© Styrelsens arbetsordning inklusive instruktion
for styrelsens utskott

© Vd-instruktion inklusive instruktion om finan-
siell rapportering

© Riktlinjer for erséattning till ledande befatt-
ningshavare

© Finanspolicy

© IT-policy och Informationssékerhetspolicy

© Personalhandbok

© Attestinstruktion

© Riskhanteringspolicy

© Ekonomihandbok, inklusive policy fér narsta-
endetransaktioner

© Informations- och insiderpolicy
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BOLAGSSTYRNINGENS STRUKTUR

Aktiedgare och aktien

Isofol ar ett avstamningsbolag, vilket innebar att
bolagets aktiebok fors av Euroclear Sweden AB.
Aktiekapitalet i Isofol Medical AB bestar av ett
aktieslag som berattigar till lika rostvarde och lika
ratt andel i bolagets tillgadngar. Isofols aktie ar
sedan oktober 2021 upptagen till handel pa Nas-
daqg Stockholm. Per den 31 december 2025 upp-
gick det totala antalet aktier och roster i bolaget
till 281107 224 (161 515 440), fordelat pé ca

12 660 (14 050) aktiedgare. For ytterligare infor-
mation om Isofols agarstruktur och storre aktiea-
gare, se arsredovisningen 2025 sidan 22 samt
www.isofolmedical.com.

Det finns idag inga begransningar nar det
galler 6verlatbarheten av Isofols aktier pa grund
av juridiska restriktioner eller bestammelser i
bolagsordningen. Savitt Isofol Medical AB (publ)
vet har inga avtal tréffats mellan ndgra aktiedgare
vilka skulle kunna begransa overldtbarheten av
aktierna. Per den 31 december 2025 finns det en
aktieagare som ager mer an tio procent av bola-
gets aktier och roster.

Inga dvertradelser av Nasdaq Stockholms
regelverk eller av god sed pa aktiemarknaden
enligt beslut av borsens disciplinndmnd eller
Aktiemarknadsnamnden har konstaterats under
rakenskapsaret.

Bolagsstamma

| enlighet med aktiebolagslagen utovas aktiea-
garnas inflytande i bolaget p& bolagsstamman,
som ar bolagets hogsta beslutande organ. Pa
bolagsstamman beslutar aktiedgarna i centrala
fradgor, daribland &ndring av bolagsordningen,
faststallande av resultat och balansrakningar,
eventuell utdelning och disposition av bolagets
vinst, val av styrelseledamaoter och revisorer,
beslut om ersattning till de samma samt bevil-
jande av ansvarsfrihet for styrelsen och verk-
stallande direktoren. Stamman beslutar aven
om riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Vidare beslutar stamman bland
annat om riktlinjer for 16n och annan ersattning
till ledande befattningshavare, eventuella

nyemissioner och hur valberedningen ska
utses.

Kallelse till sdval arsstdmma som extra
bolagsstamma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallel-

sen halls tillganglig pa bolagets webbplats, www.

isofolmedical.com. Att kallelse har skett skall
samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Ratt att delta vid bolagstamman har sadan
aktieagare som ar upptagen i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken. For att fa deltaga
pa bolagsstamma ska aktiedgare anméla sig till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stamman. Denna dag far inte vara séndag, all-
man helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton
eller nyérsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore stamman. Aktiedgare far vid
bolagsstdmma medfora ett eller tva bitrédden,
dock endast om aktiedgaren till bolaget anmalt
detta pa satt som ovan angivits. Arsstamma ska
hallas inom sex manader fran rakenskapsarets
utgang. Vid bolagsstdmma beréattigar en aktie en
rost. Vid bolagsstamman far varje rostberattigad
rosta for det fulla antalet innehavda och fére-
traddda aktier utan begransning i rostratten.

Aktiedgare som onskar lamna forslag till Iso-
fols valberedning kan vanda sig till valbered-
ningen pa e-post: valberedningen@ isofolmedi-
cal.com eller pa adress: Isofol Medical AB, Att:
Valberedningen, Arvid Wallgrens Backe 20,

413 46 Goteborg.

Arsstimman 2025

Isofol Medical AB (publ) arsstamma 2025 holls

den 21 maj 2025 kI 15.00 i Biotech Center, Arvid

Wallgrens backe 20, van 5, Géteborg. Pa ars-

stamman fattades bland annat foljande beslut:

© att antalet styrelseledaméter ska vara fem
ordinarie ledamdter utan suppleanter och att
antalet revisorer ska vara ett registrerat revi-
sionsbolag.

© Omval av Jan-Eric Osterlund, Alain Herrera,
Helena Taflin, Lars Lind och Sten Nilsson.

© Jan-Eric Osterlund omvaldes till styrelseord-
forande.

© Omval av det registrerade revisionsbolaget

KPMG AB och det noterades att den auktori-
serade revisorn Daniel Haglund kommer att
vara huvudansvarig revisor.

© att styrelsearvodet till styrelsens ordférande
ska utgd med 550 000 kronor, till vriga leda-
moter med 250 000 kronor vardera, till ordfo-
rande i revisionsutskottet med 125 000 kronor,
till 6vriga ledamoter i revisionsutskottet med
75 000 kronor vardera, till ordférande i ersatt-
ningsutskottet med 75 000 kronor och till
ovriga ledamoter i ersattningsutskottet med
50 000 kronor vardera.

© att styrelseledamdéter (utdver utldggsersatt-
ning for resa och logi) med hemvist inom
Europa, men utanfor Norden, ska erhélla en
ersattning med 7 500 kronor per fysiskt sty-
relsemote samt att samma ersattning per resa
utgdr nar styrelseledamoter foretar resa for
foretaget utdver styrelsearbetet. Ytterligare
traktamente utdver ovan namnda ersattningar
ska inte utga.

®© attienlighet med styrelsens forslag, om anta-
gande av ett Idngsiktigt incitamentsprogram
riktat till ledande befattningshavare och
anstallda i bolaget och om riktad emission av
teckningsoptioner till féljd av incitamentspro-
grammet.

®© att bemyndiga styrelsen att for tiden intill slu-
tet av nasta arsstamma, vid ett eller flera till-
fallen och med eller utan avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt, besluta om nyemission
av aktier. Bemyndigandet far utnyttjas for
emissioner av aktier motsvarande hdgst 20
procent av det vid tidpunkten for emissions-
beslutet registrerade aktiekapitalet i bolaget.

Extra bolagsstamma 11 juni 2025

En extra bolagsstamma holls den 11 juni. Pa
bolagsstamman beslutades att godkanna styrel-
sens beslut den 12 maj 2025 om nyemission av
units berattigande till aktie och teckningsoptioner
utan avvikelse for aktieagarnas foretradesratt.
Det beslutades att bemyndiga styrelsen att, for
tiden intill slutet av nasta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen och med avvikelse fran aktiedgar-
nas foretradesratt, besluta om nyemission av

aktier och teckningsoptioner. Ratt att teckna
aktier och teckningsoptioner ska tillkomma de
som ingatt garantidtaganden for att garantera
den foretradesemission som offentliggjordes av
bolaget den 12 maj 2025.

Vidare beslutades att bemyndiga styrelsen
att, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, vid
ett eller flera tillfallen och med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemis-
sion av aktier och teckningsoptioner. For ytterli-
gare information om foretradesemissionen se
pressmeddelanden fran 12 maj 2025, 5 juni
2025, 11 juni 2025 samt 4 juli 2025.

Slutligen beslutades att anta en ny bolagsord-
ning inkluderat justeringar av aktiekapital och
antal aktier.

Arsstimman 2026
Isofol Medical AB (publ) &rsstdmma 2026 kom-
mer att hallas den 19 maj 2026 i Biotech Center,
Arvid Wallgrens backe 20, van 5, Géteborg.

Kallelse till stamman publiceras pé& Isofols
hemsida och kungdrs i Post-och Inrikestidningar.
Annons om att kallelse skett inférs i Dagens
Industri samma dag som kungdrandet.

Information om de vid stamman fattade
besluten offentliggérs samma dag som arsstam-
man sa snart utfallet av rostningen &r slutligt
sammanstalld.

Protokollet fran arsstdmman kommer att fin-
nas tillgangligt pd www.isofolmedical.com.

Valberedning
Valberedningens arbete regleras av den pa ars-
stdmman beslutade instruktionen. Valberedning-
ens uppdrag ar att bereda och uppratta forslag
till val av styrelseledamoter, styrelsens ordfo-
rande, ordforande vid stdmma samt revisorer.
Valberedningen ska ocksa foreslad arvode till sty-
relseledamoter och revisorer. Valberedningens
ledaméter ska offentliggtras senast sex mana-
der fére drsstamman pa bolagets hemsida.
Valberedningen ska besta av tre ledamoter.
Styrelsens ordférande ska inte ingd i valbered-
ningen, men normalt adjungeras till valbered-
ningens moéten. De tre ledamoterna ska utses av
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de per utgadngen av september manad till rost-

etalet tre storsta aktiedgarna i bolaget, pa grund-

val av en av Euroclear Sweden AB tillhandahal-

len aktiebok och annan tillforlitlig information.

Ytterligare en valberedningsledamot far utses av

minoritetsagare representerande minst tio pro-

cent av rosterna baserat pa av Euroclear

Sweden AB tillhandahallen aktiebok eller annan

tillférlitlig information. Valberedningen ska utar-

beta féljande forslag till rsstamman:

© Ordférande vid arsstémma

© Val styrelseledamoter

© Val av revisor

© Arvode &t styrelsens ledamoter och
ordférande

© Arvode &t revisor

© Ledamdter till valberedningen samt forslag till
instruktion for valberedningens arbete

Vid beredandet av sitt forslag till styrelse ska val-

beredningen ta del av styrelsens utvardering av

sitt arbete och beakta de krav pa styrelsens

sammansattning som foljer av aktiebolagslagen,

Svensk kod for bolagsstyrning och Nasdaq

Stockholms regelverk for emittenter. Vidare ska
valberedningen strava efter en jamn férdelning
mellan kon, lder och etniskt ursprung samt
kompetens med inriktning pa féretagsstyrning
och erfarenhet fran klinisk utveckling och kom-
mersiell verksamhet. Valberedningen bor vidare
beakta de krav som Koden uppstaller pa styrel-
sens storlek och sammansattning innebarandes
bl.a. att valberedningen sarskilt ska motivera sitt
forslag till styrelseval med beaktande av Kodens
krav pa mangsidighet och bredd i styrelsen.

Valberedningens forslag enligt ovan jamte
motiverade yttrande ska tillstallas bolaget senast
en vecka innan kallelse till arsstdmma ska kun-
goras.

Valberedningen infér 2026 ars arsstamma har
valts i enlighet med gallande principer och
bestar av Christian Haglund, Johan Mdller (ord-
forande) utsedd av Hans Enocsson, Goran Gus-
tafsson och Lars Lind (utsedd av ca 14 procent
av rosterna i bolaget).

Enligt Koden ska valberedningen, i anslutning
till att kallelse till arsstamman 2026 utfardats,

l&mna ett motiverat yttrande pa bolagets webb-
plats betraffande sitt forslag till styrelse med
beaktande av Kodens regler om styrelsens sam-
mansattning, och sarskilt motivera forslaget mot
bakgrund av kravet pa att en jamn konsfordel-
ning ska efterstravas, samt lamna en kort redo-
gorelse for hur valberedningens arbete har
bedrivits. P& webbplatsen ska valberedningen
samtidigt lamna relevanta uppgifter om ledamo-
ter som foreslas for nyval och omval, daribland
huvudsaklig erfarenhet och utbildning, vasent-
liga uppdrag inom och utom bolaget samt eget
eller ndrstdende innehav av aktier i bolaget.

Revisorer

Extern revisor valjs av drsstamman for en period
om ett ar i taget. Revisorerna granskar arsredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens och vd:s
forvaltning i enlighet med en revisionsplan som
faststalls tillsammans med styrelsen eller revi-
sionsutskottet. | anslutning till revisionen skall revi-
sorerna rapportera sina iakttagelser till ledningen
samt styrelsen eller revisionsutskottet. Minst en

gang per ar skall revisorerna rapportera sina iakt-
tagelser direkt till styrelsen utan bolagsledningens
narvaro. Revisorerna deltar dessutom pa arsstam-
man dér de gar igenom sin revision samt sina
rekommendationer i revisionsberattelsen.

Revisorn har reviderat arsredovisningen for
rakenskapsaret 2025-01-01 till 2025-12-31 samt
dartill oversiktligt granskat kvartalsrapporten for
det tredje kvartalet. Revisorn har dessutom utta-
lat sig om att denna bolagsstyrningsrapport har
upprattats samt om att vissa upplysningar har i
ar forenliga med arsredovisningen. Revisorns
granskning rapporteras framst genom revisions-
berattelsen men aven genom sérskilda yttranden
om bolagsstyrningsrapporten, den granskade
kvartalsrapporten samt efterlevnad av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.
Dessa framlaggs for rsstdmman. Dartill avger
revisorerna redogorelser for utférda gransk-
ningar infor revisionsutskottet samt till styrelsen i
dess helhet. De arvoden som revisorn fakturerat
de tva senaste rakenskapsaren redovisas i not 4
i rsredovisningen for 2025.



u iSOFOL | Arsredovisning 2025 | Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

Styrelsens 6vergripande uppgift

Styrelsens dvergripande uppgift ar att for agar-
nas rakning forvalta bolagets angelagenheter
och att ansvara for bolagets organisation. Styrel-
sens arbete leds av styrelseordféranden. Styrel-
sen ska arligen halla konstituerande samman-
tréade efter arsstdmman.

Darutdver ska styrelsen sammantrada regel-
bundet men dven vid sarskilda behov. Vid det
konstituerande styrelsemote ska bland annat
bolagets firmatecknare beslutas samt styrelsens
arbetsordning, instruktionen for verkstallande
direktoren och instruktionen fér den ekonomiska
rapporteringen gas genom och faststéllas. P&
bolagets styrelsemdten behandlas bland annat
bolagets finansiella situation, verksamhetens
utveckling samt andra aktuella fragestéliningar.
Styrelsen utdvar tillsyn dver verkstallande direk-
toren, bl.a. avseende verkstallande av styrelsens
beslut. Styrelsen arbetar fram forslag till riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare
vilka faststalls av arsstamman och foljer upp
efterlevnaden av dessa samt, i forekommande
fall, forslag till incitamentsprogram.

Bolagets revisor narvarar och rapporterar vid
styrelsemoten vid behov. Styrelsen ar beslutfér
nar mer an halften av ledamoterna ar narva-
rande. Vid utgdngen av 2025 bestod Isofols sty-
relse av fem ledamoter.

Sammansattning och oberoende
Enligt Isofols bolagsordning ska styrelsen besta
av lagst tre (3) och hogst nio (9) ledamoter valda
av arsstamman intill slutet av néasta arsstamma.
Vid &rsstémman den 21 maj 2025 omvaldes, i
enlighet med valberedningens forslag, Jan-Eric
Osterlund (ordférande), Lars Lind, Sten Nilsson,
Helena Taflin och Alain Herrera fram till slutet av
nasta arsstéamma. Samtliga ledamoter bedoms

vara oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning samt bolagets storre aktiedgare
Information om styrelseledamdterna med uppgift
om fodelsear, ar for inval i styrelsen, utbildning
samt aktieinnehav i bolaget aterfinns pa sidan 34.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsen ar efter bolagsstamman bolagets hog-
sta beslutande organ och ar enligt aktiebolagsla-
gen ansvarig for bolagets férvaltning och organi-
sation. Styrelsens ansvar och uppgift regleras i
aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk
Kod for bolagsstyrning. Styrelsens arbete regle-
ras vidare av den skriftliga arbetsordning som
styrelsen arligen faststaller. Denna arbetsordning
reglerar styrelsens arbete, arbets- och ansvars-
férdelning mellan styrelsen, utskott, styrelsens
ordforande och vd. Darutéver behandlar arbets-
ordningen antal ordinarie sammantraden samt
arenden som ska behandlas pa dessa, formen
for kallelser, motes- och beslutsordningen,
underlag till styrelsesammantraden, styrelseord-
forandens arbetsuppgifter, protokoll, jav och
intressekonflikter, obligatoriska arenden som
verkstallande direktdren ska understalla styrel-
sen, ekonomiska rapporter samt firmateckning.
Styrelsen har darutéver antagit en instruktion for
den verkstallande direktdren och andra sarskilda
policyer s& som, finanspolicy och attestinstruk-
tioner samt informations- och insiderpolicy. Uto-
ver styrelseméten har styrelseordférande och vd
en fortldpande dialog rérande bolaget for
vasentliga fragor.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av dess angeldagenheter, bola-
gets dvergripande affarsplan, vasentliga organi-
satoriska forandringar, férandringar i bolagets
verksamhetsinriktning samt resultat- och balans-
rakning. Styrelsen ska aven fatta beslut om inves-
teringar, forvarv eller avyttringar av vasentliga till-

gangar, aktier eller rérelser, 1an och krediter,
lamnande av garantier, samt ingdende eller and-
ring av vasentliga avtal eller avtal mellan bolaget
och aktiedgare. Darutover ska styrelsen behandla
fragor hanskjutna till styrelsen frdn den verkstal-
lande direktoren. Styrelsen har det dvergripande
ansvaret for att bolagets organisation ar utformad
sd att bokforingen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska forhéllanden i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt och ansvarar for I6pande
utvardering av den verkstallande direktorens
arbete. Styrelsen ansvarar aven for att sakerstalla
kvaliteten i den finansiella rapporteringen, inklu-
sive system for dvervakning och intern kontroll av
bolagets finansiella rapportering och stallning.
Styrelsen ansvarar darutdver for att bolagets
externa informationsgivning praglas av 6ppenhet
samt ar korrekt, relevant och tydlig. Styrelsen ar
aven ansvarig for upprattande av erforderliga rikt-
linjer samt andra policydokument.
Styrelseordféranden leder och organiserar
styrelsens arbete och har ett sarskilt ansvar for
att styrelsens arbete ar valorganiserat och
bedrivs effektivt. Styrelseordféranden ansvarar
for att, i samrdd med bolagets verkstallande
direktor, tillse att en dagordning for varje mote
och erforderligt beslutsunderlag tillhandahalls
ledamoterna i tillracklig tid infor varje styrelse-
mote. Styrelseordféranden ska aven tillse att
varje styrelseledamot fortlopande uppdaterar och
fordjupar sina kunskaper om bolaget och for att
ny styrelseledamot genomgar erforderlig intro-
duktionsutbildning och annan utbildning som sty-
relseordféranden och den nya ledamoten finner
lamplig. Styrelseordféranden ansvarar aven for
kontakterna med aktiedgarna i dgarfragor och for
att formedla aktiedgarnas synpunkter till styrelsen
och aven for att se till att styrelsens arbete utvar-
deras arligen genom en systematisk och struktu-
rerad process med syfte att utveckla styrelsens

arbetsformer och metodik. Resultatet av utvarde-
ringen redovisas for bolagets valberedning.

Vid varje ordinarie styrelsemaote sker en
genomgang av verksamheten, inkluderande
utveckling och framsteg inom forskning och
utveckling, kliniska studier, affarsutveckling,
bolagets resultat och stallning, finansiell rappor-
tering och prognoser.

Styrelsens arbete och vasentliga handelser
under 2025

Under 2025 har styrelsen hallit 18 sammantra-
den, varav ett konstituerande mote och atta
moten per capsulam. Under &ret har styrelsens
arbete huvudsakligen fokuserats pa att behandla
och fatta strategiska beslut i arenden avseende
att utvardera vagen framat for arfolitixorin och
bolaget framst avseende det kliniska program-
met och bolagets finansiering.

Styrelsen har @ven varit involverad i budget
och arsbokslut samt beslut géllande dessa. Vid
de styrelsesammantraden som holls under
rakenskapséaret 2025 har ledaméterna haft den
narvaro som framgar av tabellen pa sidan 33
Under aret har ingen ledamot reserverat sig mot
nagot beslutsirende. Oppna fragor foljs upp
|I6pande. Rapportperioden avser 1januari - 31
december 2025.

Utvardering av styrelsearbete

Enligt Koden ska styrelsen arligen genom en sys-
tematisk och strukturerad process utvardera sty-
relsearbetet med syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Styrelsens arbete
under 2025 har utvarderats under hosten 2025.
Utvarderingen har skett genom att samtliga sty-
relseledamater besvarat frdgor om styrelsens
verksamhet. Resultatet fran utvarderingen sam-
manstalls och redovisas av styrelsens ordférande
styrelsen och for valberedningens ledamoter.
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Styrelsens utskott

Styrelsen har inom sig ratt att inratta tva utskott, revisionsutskottet och ersattningsutskottet, vilka bada
arbetar enligt styrelsens faststéllda instruktioner. Styrelsen har beslutat att ha tva utskott; ersattnings-
utskott och revisionsutskott.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda styrelsens beslut i frdgor om erséattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor for vd och dvriga ledande befattningshavare, samt
att félja och utvardera padgdende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for bolags-
ledningen. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare som arsstdamman beslutat om, liksom géllande ersattningsstruktu-
rer och ersattningsnivaer i bolaget. Utskottet bestér av Jan-Eric Osterlund (ordférande), Lars Lind och
Alain Herrera. Ersattningsutskottet beddéms uppfyllt Kodens krav pé oberoende samt erforderlig kun-
skap och erfarenhet i fragor om erséttning till ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet har sammantrétt fyra gdnger under aret. Vid dessa sammantraden har utskottet
diskuterat existerande kompensationssystem i bolaget samt forslag till riktlinjer for ersattning till vd och
ledande befattningshavare. For information om I6ner och ersattningar till vd och ledande befattnings-
havare, se not 3 i arsredovisningen 2025.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bistd styrelsen for Isofol i frdgor avseende finansiell
rapportering, revision och riskhantering samt att dvervaka effektiviteten i den interna kontrollen och att
informera sig om revisionen av arsredovisningen, granska och évervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet. Revisionsutskottet ska vidare bistd valberedningen vid forslag till bolagsstdmmans
beslut om revisorsval. Utskottet har aterkommande kontakter med Isofols revisor. | revisionsutskottet
ing&r Lars Lind (ordférande) och Jan-Eric Osterlund. Utskottet uppfyllde aktiebolagslagens krav pa
oberoende samt redovisnings- och revisionskompetens. Totalt ssmmantradde utskottet fem ganger
under aret. Isofols revisor deltog pa fyra sammantraden, vid vilka diskuterades bland annat revisorns
planering av revisionen, iakttagelser och granskning av styrelsens och ledningens férvaltning av bola-
get samt bolagets finansiella rapporter.

STYRELSENS NARVARO 2025

Narvaro pa

Narvaro pa
ersattningsutskottsmoten

Narvaro pa

Styrelseledamot styrelsemoten revisionsutskottsmoten

Jan-Eric Osterlund 18 av 18 4av4 5av5
Alain Herrera 18 av 18 4av 4 -
Helena Taflin 17 av 18 - -
Lars Lind 18 av 18 4avi4 5av5
Sten Nilsson 18 av 18 - -

Under 2025 har styrelsen hallit 18 sammantraden, varav ett konstituerande méte och atta méten per
capsulam.

STYRELSENS ARVODE 2025 (TSEK)

Arvode Arvode .

Styrelse- revisions- ersattnings- Ovrig Totalt
Styrelseledamot arvode utskott utskott ersattning*) arvode
Jan-Eric Osterlund 550 75 75 145 845
Alain Herrera 250 50 22 322
Helena Taflin 250 - - - 250
Lars Lind 250 125 50 - 425
Sten Nilsson 250 - - - 250
Totalt 1550 200 175 167 2092

*) Ersdttning for fysiska méten i Sverige och Tyskland i enlighet med drsstdmmans besiut.

Utéver erséttning enligt ovan tabell har Jan-Eric Osterlund och Lars Lind, erhallit arvode p& 200 TSEK
respektive 100 TSEK for, utdver ordinarie styrelsearbetet, utférd radgivning i samband med bolagets
foretradesemission. For vidare information se not 20.



STYRELSE

Jan-Eric Osterlund, Msc, Chem. Eng, MBA

Styrelseledamot
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Alain Herrera, MD, PhD
Styrelseledamot

Helena Taflin, MD, PhD
Styrelseledamot

Lars Lind, MSc
Styrelseledamot

I
Jo!

Sten Nilsson, MD, PhD
Styrelseledamot

Jan-Eric Osterlund har under stérre delen
av sitt yrkesliv arbetat inom private equity
och management buy-outs, med fokus pa
life science-branschen. Han har varit
styrelseledamot eller styrelseordférande

i borsnoterade foretag i USA, Kanada,
Schweiz och Sverige och i ett stort antal
privata foretag inom life science-, finans-,
massa och pappers- och verkstadsindu-
strin. Jan-Eric ar numera styrelseledamot
i Dicot AB, ett life-science bolag noterat pa
Nasdaq First North. Han ar bosatt i Eng-
land.

Invald: 2024 (tidigare 2023, 2012-2018)
Fodelsear: 1945
Utbildning: Civilingenjor, MBA

Innehav*: 840 000 aktier,
50 000 teckningsoptioner serie TO2

Huruvida personen ar att anse som
oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledning: Ja

Huruvida personen &r att anse som
oberoende i férhallande till storre
aktiedgare: Ja

Dr. Alain Herrera ar onkolog/hematolog
som har varit direkt involverad i ett flertal
registreringsprocesser daribland lakemed-
let oxaliplatin som idag utgor tillsammans
med fluorouracil och leucovorin en av
dagens grundlaggande behandlingsregi-
mer, FOLFOX, vid behandling av kolorektal-
cancer. Innan arbetet som expert radgivare
inom onkologi, var Dr. Herrera Vice
President for avdelningen Global Oncology
Business Strategy and Development hos
Sanofi dar han aven tidigare haft rollen
som chef fér Global Oncology Franchise.
Ytterligare har Dr. Herrera &ven varit ord-
forande for Chiron Therapeutics Europe
och verkstéllande direktdr for Pierre Fabre
Oncology Laboratories. Dr. Herrera ar
aven styrelseledamot i bland annat; IDDI,
Nanobiotix, PDCline Pharma, Gustave
Roussy-Transfert och Arcad Foundation.

Invald: 2024 (tidigare 2018-2023)
Fédelsear: 1950
Utbildning: MD, PhD

Innehav*: O aktier, O teckningsoptioner

Huruvida personen &r att anse som
oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledning: Ja

Huruvida personen ar att anse som
oberoende i férhallande till storre
aktiedgare: Ja

Dr. Helena Taflin ar docent i kirurgi och
verksam i sektionen for leverkirurgi vid
Transplantationscentrum/Sahlgrenska
Universitetssjukhuset, dar hon aven ar
ansvarig for dess kliniska provningsenhet.
Helena disputerade 2014 pa folatmetabo-
lism vid kolorektal cancer och har fortsatt
att bedriva kliniska studier inom detta
amne. Hon sitter i ett flertal styrelser, bland
annat i Svensk Kirurgisk Forening.

Invald: 2024
Fédelsear: 1973
Utbildning: MD, PhD

Innehav*: 327 275 aktier,
0 teckningsoptioner

Huruvida personen ar att anse som
oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledning: Ja

Huruvida personen ar att anse som
oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare: Ja

* Eget eller nérstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i bolaget. Innehav 1 april 2026.

Lars Lind grundade som representant for
Yield Life AB tillsammans med Bengt
Gustavsson Isofol och var dess ordférande
fram till 2012. Han var darefter ledamot

i styrelsen fram till 2018 och har sedan
omvaxlande varit ordférande eller ledamot
i valberedningen fran 2020. Lars har lang
erfarenhet av féretagsutveckling bade

som foretagsledare, styrelseledamot och
investerare.

Invald: 2024 (tidigare 2012-2018)
Fédelsedr: 1941
Utbildning: Civilekonom

Innehav*: 649 420 aktier,
50 580 teckningsoptioner serie TO2

Huruvida personen ar att anse som
oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledning: Ja

Huruvida personen ar att anse som
oberoende i forhallande till storre
aktiedgare: Ja

Dr Sten Nilsson ar professor emeritus

i onkologi vid Karolinska Institutet, Solna.
Han ar specialist i onkologi och nuklear-
medicin. Sten Nilsson var chef for urologisk
cancer vid Akademiska sjukhuset, Uppsala,
och vid Radiumhemmet, Karolinska sjuk-
huset, under en mangfald ar och for
Onkologiska kliniken, Radiumhemmet,
Karolinska Universitetssjukhuset, under
perioden 2006 — 2008. Sten Nilsson leder
sitt forskningsprogram vid CancerCentrum
Karolinska (CCK) och BioClinicum, Karolin-
ska Institutet, med fokus pa utveckling av
nya cancerlakemedel. Han har tidigare varit
ordférande for Svensk Onkologisk Férening,
Svensk Forening for Urologisk Onkologi och
Svensk Forening for Nuklearmedicin. Sten
Nilsson &r en av grundarna och huvud-
agarna i Dextech Medical och ordférande

i Rhenman & Partners vetenskapliga rad.

Invald: 2024
Fodelsear: 1948
Utbildning: MD, PhD

Innehav*: 5 853 aktier,
688 teckningsoptioner serie TO2

Huruvida personen ar att anse som
oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledning: Ja

Huruvida personen ar att anse som
oberoende i férhallande till storre
aktiedgare: Ja
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Bolagsledning

Verkstéllande direktor och foretagsledning

Vd ar ansvarig for den I6pande forvaltningen och
utvecklingen av Isofol i enlighet med tillamplig
lagstiftning och tillampliga regler, inklusive Nas-
daqg Stockholms regelverk for emittenter samt
svensk kod for bolagsstyrning och de riktlinjer,
instruktioner och strategier som faststallts av
styrelsen. Vd ska sakerstélla att styrelsen far
sddan saklig och relevant information som kravs
for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda
beslut. Dessutom 6Gvervakar vd att Isofols mél,
policys och strategiska planer som faststallts av
styrelsen efterlevs och ansvarar for att informera
styrelsen om Isofols utveckling mellan styrelsens
sammantraden. Vd ska vidta de atgarder som ar
nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgo-
ras i dverensstammelse med lag och for att med-

elsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt. Det ar darfor vd:s ansvar att sakerstalla att
bolaget har god intern kontroll och rutiner for att
sakerstalla att de faststallda principerna for
finansiell rapportering och intern kontroll tillam-
pas. Vd-Instruktionen avseende verkstallande
direktdren galler aven en vice verkstallande
direktor, om en sadan finns och denne tratt i den
verkstallande direktorens stalle.

Vd leder arbetet i ledningsgruppen, som ar
ansvarig for den overgripande utvecklingen av
bolagets verksamhet och affarer. Foretagsled-
ningen bestod vid utgdngen av 2025 av tre per-
soner. Utdver vd har ledningen under aret bestatt
av:
© Ekonomichef (Chief Financial Officer, CFO)
© Medicinsk chef (Chief Medical Officer, CMO)

For mer information om de ledande befattnings-
havarna i Isofol, nar de tilltradde sina befatt-
ningar samt fodelsear, utbildning och aktieinne-
hav i bolaget hanvisas till sidan 36.

Ersattning till bolagsledningen
Ersattningsfragor for ledande befattningshavare
behandlas normalt av styrelsens ersattnings-
utskott. Styrelsen beslutar om vd:s ersattning pa
forslag av ersattningsutskottet.

Ersattningar och villkor till ledande befatt-
ningshavare ska vara baserade pa marknads-
massiga villkor och utgdras av en avvagd bland-
ning av fast grundlon, rérlig ersattning,
pensionsformaner, aktierelaterade incitaments-
program samt évriga formaner samt villkor vid
uppsagning. Vid arsstdmman den 19 maj 2022

faststalldes riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare att galla fram till utgadngen av
arsstdamman 2026. Styrelsen ska ha rétt att
franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar det. Om riktlinjerna
frangatts, ska skalen for detta redovisas vid
nastkommande arsstdmma. Under aret har rikt-
linjerna féljts utan avvikelser.

For ytterligare beskrivning av anstaliningsvill-
kor och ersattningar for styrelsen och ledande
befattningshavare hanvisas till forvaltningsberat-
telsen respektive not 3 och 20 i &rsredovis-
ningen fér 2025 samt Ersattningsrapporten
2025.



LEDNING

Petter Segelman Lindqvist, MSc
Verkstéallande direktor

i

Petter Segelman Lindqvist ar utbildad
civilekonom fran Handelshégskolan

i Stockholm och EM Lyon, Frankrike.

Han har 1&ng erfarenhet frén ledande
positioner i lakemedelsindustrin, bland
annat inom GlaxoSmithKline, AbbVie och
Sobi (Swedish Orphan Biovitrum), samt
frén styrelsearbete i mindre bioteknikfore-
tag. Han borjade pa féretaget 2024 och
bidrar med kunskaper om strategisk affars-
utveckling och partnerskap, global kom-
mersialisering och produktutveckling. Han
har lett flera produktlanseringar och har
drivit lakemedelskandidater genom klinisk
utveckling och regulatoriska processer
fram till marknadsintroduktion.

Anstalld: 2024
Fodelsear: 1981
Utbildning: Civilekonom

Innehav*: 789 311 aktier,

171 444 teckningsoptioner serie TO2,
963 036 prestationsbaserade aktieratter
2025-2028
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Roger Tell, MD,PhD
Medicinsk chef

Roger Tell ar ansvarig for medicinska och
vetenskapliga fragor pa Isofol. Han borjade
pa Isofol 2019 som Senior Vice President
for klinisk utveckling, Chief Scientific
Officer och Chief Medical Officer. Han har
aven varit tf vd under en period. Dr. Tell
kom narmast fr&n Aprea Therapeutics AB,
dar han var Vice President for klinisk
utveckling. Fore Aprea var han en interna-
tionell klinisk projektdirektdr pa Servier

i Paris, Frankrike. Han har en lang erfaren-
het som onkolog samt varit radgivare till ett
antal biofarma foretag, bland annat Eli Lilly,
Astra Zeneca och Merck Serono. Han ar
styrelsemedlem i Vivesto som &r noterat
pa Nasdaq Stockholm. Dr. Tell har en lakar-
examen samt en doktorsexamen i experi-
mentell onkologi frdn Karolinska Institutet

i Sverige och han avslutade sin specialist-
utbildning i onkologi vid Karolinska
Universitetssjukhuset.

Anstalld: 2024
Fédelsear: 1965
Utbildning: MD, PhD

Innehav*: 80 000 aktier,

20 000 teckningsoptioner serie TO2,
258 971 prestationsbaserade aktieratter
2025-2028

Margareta Hagman, MSc
Ekonomichef

nd

Margareta Hagman har en civilekonom-
examen fran Orebro universitet. Hon har
lang erfarenhet fran ekonomichefsroller
och andra positioner pé noterade och
onoterade bolag inom lakemedels- och
biotechbranschen. Déaribland kan namnas
att hon varit Executive Vice President och
Chief Financial Officer (CFO) pa BioGaia
AB. Margareta har aven varit CFO pa
Xbrane Biopharma AB och Ortivus AB
samt ar styrelseledamot Infant Bacterial
Therapeutics AB - samtliga bolag listade
pa Nasdaq Stockholm.

Anstalld: 2024
Fodelsear: 1966
Utbildning: Civilekonom

Innehav*: 155 552 aktier,

28 888 teckningsoptioner serie TO2,
178 773 prestationsbaserade aktieratter
2025-2028

* Eget eller nérstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella instrument i bolaget. Innehav 1 april 2026.
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Intern kontroll och riskhantering

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen reg-
leras i aktiebolags- och arsredovisningslagen
samt i Svensk kod for bolagsstyrning som
innehaller krav pa att information om de vikti-
gaste inslagen i Isofols system for intern kontroll
och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen varje ar ska inga i bolagsstyr-
ningsrapporten. Styrelsen ska bland annat se till
att Isofol har god intern kontroll och formalise-
rade rutiner som sakerstéller att fastlagda princi-
per for finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs samt att det finns andamalsenliga sys-
tem for uppfdljning och kontroll av bolagets
verksamhet och de risker som bolaget och dess
verksamhet ar forknippad med. Rutinerna for
den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen har utformats i syfte att saker-
stalla en tillforlitlig dvergripande finansiell rap-
portering och extern rapportering i enlighet med
IFRS, tillampliga lagar och regler samt andra krav
som ska tillampas av bolag noterade pa Nasdaq
Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen,
bolagsledningen och dvrig personal. Den interna
kontrollmiljon omfattar huvudsakligen féljande
fem komponenter: kontrollmiljo, riskbeddomning,
kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén inom Isofol utgor ramen for den
inriktning och kultur som bolagets styrelse och
ledning kommunicerat ut i organisationen. Sty-
relsen har det dvergripande ansvaret for den
interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. | styrelsens instruktion till vd samt i
en fastslagen rapporteringsinstruktion har fast-
lagts hur den ekonomiska rapporteringen till sty-
relsen ska utformas. Styrelsen har ocksa delege-
rat ansvaret for att uppratthalla en effektiv
kontrollmiljo till vd aven om styrelsen fortsatt ar

ytterst ansvarig. Fastlagda system och rutiner
har skapats for att forse ledningen med nddvan-
diga rapporter for att Iopande kunna beddma ris-
ker och tillgodose kraven pa korrekt finansiell
rapportering. Isofols interna arbetsordningar,
instruktioner, policyer, riktlinjer och manualer
vagleder medarbetarna och ger en tydlig roll-
och ansvarsfordelning for en effektiv hantering
av verksamhetens risker. Verkstallande direkto-
ren rapporterar regelbundet till styrelsen.
Styrelsen har, baserat p& bedémd god kon-
trollmiljo, beddmt att det inte finns sarskilda
omstandigheter i verksamheten eller andra for-
hallanden som motiverar att en funktion for
internrevision inrattas.

Riskbedémning

Isofols styrelse arbetar [6pande och systematiskt
med riskbeddémningar i syfte att identifiera risker
och vidta atgarder betréffande dessa. Bolaget
har en arlig och kontinuerlig riskgenomgéng dar
risker identifieras ur ett foretagsperspektiv. De
viktigaste riskerna for Isofol foljs upp av led-
ningsgruppen under aret. Varje identifierad risk
dokumenteras med en foreslagen handlingsplan
for att reducera risken i mojligaste man. Riskbe-
démningen ar aven utformad for att identifiera
risker som vasentligen kan paverka den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna har som framsta syfte att
forebygga, upptacka och korrigera fel i den
finansiella rapporteringen. Aktiviteter och rutiner
utformas for att hantera och atgérda vésentliga
risker som ar relaterade till den finansiella rap-
porteringen. Kontrollaktiviteterna omfattar bland
annat analytisk uppfdljning och jamforelse av
resultatutveckling eller poster, attestinstruktioner,

manatliga kontoavstamningar, samt redovis-
nings- och varderingsprinciper. Tillganglighet till
IT-system ar begransade enligt behorighet,
befogenhet, ansvar och roller. Kontrollstrukturen
fokuserar pa tydliga roller i organisationen och
ansvarsfordelning. Den kontinuerliga analys som
gors av den finansiella rapporteringen ar mycket
viktig for att sakerstélla att den finansiella rap-
porteringen inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter.

Information och kommunikation

Isofol har informations- och kommunikationsva-
gar som syftar till att framja fullstdndighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen. Policys,
riktlinjer och interna anvisningar avseende den
finansiella rapporteringen finns tillgangliga i
elektronisk form. Regelbundna uppdateringar om
andringar av redovisningsprinciper, rapporte-
ringskrav eller annan informationsgivning gors
tillganglig och kand for berérda medarbetare.
Den externa informationen syftar till att halla
marknaden uppdaterad om bolagets verksam-
hetsutveckling och tillse att Isofol lever upp till
kraven pé korrekt informationsgivning till mark-
naden. Detta styrs ocksa av bolagets fastlagda
informationspolicy.

Uppféljning, utvardering och rapportering
Styrelsen utvarderar kontinuerligt den informa-
tion som bolagsledningen lamnar. Styrelsen
erhaller regelbundet uppdaterad finansiell infor-
mation om Isofols utveckling mellan styrelsens
moten. Bolagets finansiella stéllning, strategier
och eventuella investeringar diskuteras vid varje
styrelseméte. Styrelsen foljer I6pande upp effek-
tiviteten i den interna kontrollen och detta arbete
innefattar bland annat att sakerstélla att dtgarder
vidtas for att hantera eventuella brister, liksom
uppfoljning av forslag pa atgarder som uppmark-

sammats i samband med den externa revisionen.
Bolaget genomfor arligen en sjélvutvardering av
arbetet med riskhantering och den interna
kontrollen for finansiell rapportering. Processen
inkluderar en granskning av hur fastlagda rutiner
och riktlinjer tillampas.

De externa revisorerna, bolagets ekonomi-
funktion och revisionsutskottet eller styrelsen har
I6pande kontakt under hela rakenskapsaret i
syfte att tidigt fdnga upp eventuella risker och
hantera fragestaliningar som kan paverka den
finansiella rapporteringen. Revisorerna rapporte-
rar ocksa regelbundet till styrelsen.

Intern revision

Isofol har hittills inte funnit anledning att inom det
finansiella omradet inrétta en sarskild internrevi-
sionsfunktion. Anledningen ar att bolagets stor-
lek ar forhallandevis liten och att det standigt
pagaende arbetet med den interna kontrollen
inom finansiell rapportering har medfort att med-
vetenheten kring den interna kontrollen i bolaget
anses hog och att ett flertal kontrollaktiviteter
finns implementerade. Styrelsen har mot bak-
grund av detta valt att inte inratta en sarskild
funktion for internrevision. Styrelsen utvarderar
arligen behovet av en sadan funktion.

Extern revision

Bolagets revisor utses av arsstdmman for perio-
den intill slutet av ndsta drsstdmma. Revisorn
granskar arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och vd:s forvaltning. Revisorn ska
efter varje rakenskapsar lamna en revisionsbe-
rattelse till bolagsstamman. Bolagets revisor rap-
porterar varje ar till styrelsen sina iakttagelser
frdn granskningen och sina bedémningar av
bolagets interna kontroll.
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