Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
Isofol Medical AB (publ)

Foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare antogs pé arsstamma 19 maj 2026
och kommer att galla fram till utgdngen av arsstdmman 2030.

Omfattning

Dessa riktlinjer omfattar bolagsledningen for Isofol Medical AB (publ) samt Bolagets
styrelseledaméter i den mén andra erséttningar an saddana som beslutats av arsstdmman utgar
till  styrelseledamoter. Med bolagsledning avses vd, vice vd och andra personer i
bolagsledningen. Med "andra personer i bolagsledningen” avses personer som ingar i
ledningsgruppen och chefer som ar direkt understallda vd.

Riktlinjerna &r framatblickande och ska tillampas péa ersattningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2026.
Riktlinjerna omfattar inte sddana ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far vederboérliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
héllbarhet

Malsattningen ar att arfolitixorin ska bli en central del av morgondagens cancerbehandling och
ge fler patienter mojlighet att svara battre pa sin behandling, f& en forbattrad prognos och mer
tid med livet. Pa sa satt amnar Isofol skapa betydande varden fér cancerdrabbade, for aktiedgare
och for samhallet i stort. Bolagets lakemedelskandidat arfolitixorin, ett nasta generations
folatlakemedel, ar utvecklad for att forstarka effekten av etablerade forstalinjebehandlingar vid
flera typer av solida tumdrer och utvarderas for narvarande i fas Ib/Il i kolorektalcancer, varldens
tredje vanligaste cancerform, dar det finns ett stort behov av battre behandlingar.
Nyckelkomponenterna i Isofols plan for vardeskapande ar att generera nya kliniska data och sa
snabbt som mgjligt ta arfolitixorin mot registrering, maximera potentialen i bolagets samarbeten
och partnerskap samt fortsatta bygga fortroende hos investerare, potentiella nya affarspartners
och andra intressenter.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
totalerséattning. Totalersattningen ska vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig samt std i
relation till ansvar och befogenheter. Eventuella rdrliga kontantersattningar som omfattas av
dessa riktlinjer ska dven de syfta till att frdmja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Ersattning till ledande befattningshavare
Former av ersdttning m.m.
Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som mojliggor att kvalificerade

ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas. Ersattningar inom Bolaget ska vara
baserade pa principer om prestation, konkurrenskraft och skalighet.

Ersattning ska vara marknadsmassig och besta av féljande komponenter: fast 16n, eventuell rérlig
I6n enligt separat Overenskommelse, pension och &vriga férmaner. Darutbver kan
bolagsstdmman om sa beslutas l&amna erbjudande om langsiktiga incitamentsprogram sasom
aktie- eller aktiekursrelaterade erséattningar eller incitamentsprogram. Sadana langsiktiga
incitamentsprogram beslutas av bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Fast I6n
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Den fasta I6nen bestar av fast kontant I6n och omprovas arligen. Den fasta I6nen aterspeglar de
krav som stalls pd befattningen avseende kompetens, ansvar, komplexitet och pad vilket satt
befattningen férvantas bidra till att uppna affarsmalen. Vidare ska den fasta I6nen vara individuell
och differentierad samt aterspegla férutbestdmda och uppnadda prestationsmal.

Rérlig 16n

Utover fast 16n kan vd och ovriga medlemmar av bolagsledningen, enligt separat
o6verenskommelse, erhalla rorlig 16n vid uppfyllande av férutbestdmda kriterier. Eventuell rorlig
I6n bestar av arlig rorlig kontant ersattning och far som hégst motsvara femtio (50) procent av
den fasta arliga I6nen for vd och trettiotre (33) procent for andra ledande befattningshavare.

Den rorliga I6nen ska vara kopplad till ett eller flera férutbestamda och matbara kriterier och syfta
till att framja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom
att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
l&ngsiktiga utveckling. Kriterierna kan vara bade finansiella och icke-finansiella. Kriterierna kan
ocksé utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Genom att malen kopplar de
ledande befattningshavarnas ersattning till Bolagets resultat och hallbarhet framjar de
genomférandet av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och konkurrenskraft. Kriterierna
géller for ett rakenskapsar i taget. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig 16n mats arligen.
| samband med detta faststalls hur val kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig kontanterséattning till vd. Vad avser rorlig kontantersattning till
ovriga ledande befattningshavare ansvarar vd for bedémningen. Finansiella mél ska bedémas
baserat pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begransningar som ma félja darav
helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Pension

For vd ar pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, avgiftsbestamda och premierna ska
inte Overstiga trettio (30) procent av den fasta arliga I6nen. For Ovriga medlemmar av
bolagsledningen ar pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, avgiftsbestamda om inte
befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Premierna for avgiftsbestamd pension ska inte éverstiga trettio (30)
procent av den fasta arliga I6nen. Rérlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Ovriga férméner

Ovriga formaner, som bl.a. kan omfatta bilférman, reseférman och sjukvardsférsakring, ar
marknadsmassiga och utgor en begransad del av den sammanlagda ersattningen. Premier och
andra kostnader i anledning av sddana forméner far sammanlagt uppga till hogst tio (10) procent
av den fasta arliga I6nen.

Villkor vid uppsagning

For vd galler uppsagningstid om sex (6) manader vid uppsagning frén vd:s sida. Vid uppsagning
fran Bolagets sida galler uppsagningstid om maximalt sex (6) manader. Vid uppségning fran
Bolagets sida kan avgangsvederlag utgd med belopp motsvarande hogst tolv (12) fasta
manadsléner och utan avrakning om vd erhaller erséttning frdn ny anstallning eller uppdrag.
Uppsagningstider for ovriga ledande befattningshavare uppgér normalt till tre (3) till sex (6)
manader. Vid uppsagning fran Bolagets sida galler uppsagningstid om maximalt sex (6) manader.
Inga avgangsvederlag finns avtalade med 6vriga ledande befattningshavare.

Ersattning till styrelseledaméter

Styrelseledamaéter har enbart ratt att erhdlla sddant arvode som beslutats om av bolagsstamman.
Styrelseledamdter kan i sarskilda fall ersattas for tjanster inom deras respektive expertis- eller
kompetensomrade forutsatt att utford tjanst ligger utanfor vad som kan anses som sedvanligt
uppdrag som styrelseledamdéter. For dessa tjanster (inklusive tjanster som utférs genom av
styrelseledamot helagt bolag) ska utga ett marknadsmassigt arvode forutsatt att sddana tjanster
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bidrar till implementeringen av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. S&dant konsultarvode far for respektive
styrelseledamot inte dverstiga det arliga styrelsearvodet och ska regleras i ett konsultavtal som
godkanns av styrelsen (dock med tillampning av aktiebolagslagens javsregler).

Lén och anstéllningsvillkor f6r anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har I6n och anstallningsvillkor
for Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens o6kning och Okningstakter dver tid, har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott som bestér av styrelsens ordférande samt tvé
styrelseledamdéter. Ersattningsutskottets ledamoter ska vara oberoende i férhallande till Bolaget
och bolagsledningen. | utskottets uppgifter ingar bl.a. att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.

Riktlinjerna galler till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet foljer
och utvarderar program for rorliga ersattningar till bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget. Ersattning till vd beslutas inom ramen fér godkanda principer av
styrelsen efter beredning och rekommendation av ersattningsutskottet. Ersattning till dvriga
ledande befattningshavare beslutas av vd inom ramen for faststdllda principer och efter
avstamning med ersattningsutskottet. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte vd eller andra personer i bolagsledningen i den mén de
berdrs av fragorna.

Frangadende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Gdteborg i maj 2026
Isofol Medical AB (publ)
Styrelsen
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